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KATA PENGANTAR 
 

 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan 

karunia-Nya sehingga buku yang berjudul "Akuntansi Biaya " ini 

dapat hadir di hadapan pembaca. Buku ini hadir sebagai upaya untuk 

menyediakan sumber belajar yang komprehensif dan aplikatif bagi 

para mahasiswa, praktisi bisnis, serta siapa saja yang tertarik untuk 

mendalami seluk-beluk akuntansi biaya. 

Dalam era persaingan bisnis yang semakin ketat, informasi biaya 

yang akurat dan relevan menjadi fondasi penting bagi pengambilan 

keputusan yang tepat. Akuntansi biaya tidak hanya sekadar mencatat 

transaksi keuangan, tetapi lebih jauh lagi, berperan dalam 

mengidentifikasi, mengukur, menganalisis, dan melaporkan informasi 

biaya untuk membantu manajemen dalam perencanaan, 

pengendalian, dan pengambilan keputusan strategis. 

Buku ini dirancang untuk mengupas tuntas konsep-konsep dasar 

akuntansi biaya, mulai dari klasifikasi biaya, metode penentuan harga 

pokok produksi, hingga analisis biaya untuk pengambilan keputusan 

jangka pendek maupun jangka panjang. Kami berusaha menyajikan 

materi secara sistematis, dilengkapi dengan contoh-contoh kasus yang 

relevan dengan praktik bisnis terkini di Indonesia. Selain itu, kami 

juga menyertakan latihan soal di setiap akhir bab untuk menguji 

pemahaman pembaca terhadap materi yang telah dipelajari. 

Kami menyadari bahwa bidang akuntansi biaya terus 

berkembang seiring dengan dinamika bisnis dan teknologi. Oleh 

karena itu, buku ini juga berupaya untuk mengintegrasikan 

perkembangan terkini dalam praktik akuntansi biaya, termasuk 

pemanfaatan teknologi informasi dan pendekatan-pendekatan 

manajemen biaya modern. 

Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kami sampaikan 

kepada berbagai pihak yang telah mendukung dan berkontribusi 

dalam penyelesaian buku ini. Kami berharap buku ini dapat 

memberikan manfaat yang signifikan bagi para pembaca dalam 
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meningkatkan pemahaman dan keterampilan di bidang akuntansi 

biaya, serta berkontribusi pada pengembangan ilmu akuntansi di 

Indonesia. 

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan buku ini masih 

terdapat kekurangan. Oleh karena itu, segala kritik dan saran yang 

membangun dari para pembaca sangat kami harapkan demi 

penyempurnaan buku ini di masa mendatang. 

Akhir kata, selamat membaca dan semoga buku ini bermanfaat! 

 

 

Hormat kami, 

 

 

Tim Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

 

DAFTAR ISI 
 

KATA PENGANTAR ....................................................................................iii 

DAFTAR ISI ................................................................................................... v 

BAB 1 KONSEP DASAR AKUNTANSI BIAYA ......................................... 1 

Pendahuluan ........................................................................................................ 2 
Konsep Akuntansi Biaya ................................................................................. 3 
Tujuan Akuntansi Biaya .................................................................................. 4 
Fungsi Akuntansi Biaya................................................................................... 5 
Klasifikasi Biaya .................................................................................................. 6 
Perbedaan Akuntansi Keuangan dan Akuntansi Manajemen ...... 9 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 11 
Profil Penulis ..................................................................................................... 13 

BAB 2 KLASIFIKASI, TUJUAN, DAN FUNGSI AKUNTANSI BIAYA ..14 

Sekilas Tentang Klasifikasi Biaya ............................................................ 15 
Klasifikasi Dengan Perspektif Elemen Biaya ..................................... 15 
Klasifikasi Dengan Perspektif Fungsi Biaya ....................................... 17 
Klasifikasi Dengan Perspektif Perilaku Biaya ................................... 19 
Klasifikasi dengan Perspektif Penelusuran Biaya pada 

Produk....... ........................................................................................................... 20 
Klasifikasi dengan Perspektif Hubungan Biaya pada Tingkatan 

Pengendalian..................................................................................................... 22 
Klasifikasi dengan Perspektif Hubungan Biaya pada 

Pengambilan Keputusan .............................................................................. 23 
Tujuan, Fungsi Klasifikasi dan Perhitungan Biaya ......................... 24 
Kesimpulan ........................................................................................................ 25 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 26 
Profil Penulis ..................................................................................................... 27 

BAB 3 SISTEM PERHITUNGAN DAN AKUMULASI BIAYA ...............28 

Pengertian Akuntansi Biaya dan Biaya ................................................ 29 
Metode Penentuan Biaya Produksi ........................................................ 31 
Akumulasi Biaya Berdasarkan Pesanan (Job Order Costing) ..... 34 
Akumulasi Biaya Berdasarkan Proses (Process Costing) ............. 38 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 42 
Profil Penulis ..................................................................................................... 43 



 

vi 
 

 

BAB 4  KONSEP DASAR PENGENDALIAN BIAYA...............................44 

Pendahuluan ..................................................................................................... 45 
Pengertian Biaya dan Jenis-Jenisnya ..................................................... 45 
Tujuan dan Manfaat Pengendalian Biaya ............................................ 52 
Prinsip-Prinsip Dasar Dalam Pengendalian Biaya .......................... 53 
Tantangan Dalam Pengendalian Biaya ................................................. 54 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 55 
Profil Penulis ..................................................................................................... 57 

BAB 5  BIAYA TENAGA KERJA ...............................................................58 

Pendahuluan ..................................................................................................... 59 
Definisi Biaya Tenaga Kerja ....................................................................... 59 
Klasifikasi Biaya Tenaga Kerja ................................................................. 60 
Komponen Perhitungan Biaya Tenaga Kerja .................................... 63 
Akuntansi Biaya Tenaga Kerja Dalam Perusahaan ......................... 69 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 70 
Profil Penulis ..................................................................................................... 71 

BAB 6  BIAYA BAHAN BAKU...................................................................72 

Pengertian Biaya Bahan Baku ................................................................... 73 
Klasifikasi Biaya Bahan Baku .................................................................... 73 
Perolehan dan Penggunaan Bahan Baku ............................................. 75 
Penentuan Harga Pokok Bahan Baku yang Dipakai ....................... 78 
Metode Penentuan Harga Pokok Bahan Baku yang Dipakai 

(Cost). .................................................................................................................... 79 
Akuntansi Pemakaian Bahan Baku......................................................... 83 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 86 
Profil Penulis ..................................................................................................... 87 

BAB 7  BIAYA OVERHEAD PABRIK (BOP) ...........................................88 

Pendahuluan ..................................................................................................... 89 
Penggolongan Biaya Overhead Pabrik .................................................. 89 
Penentuan Tarif Biaya Overhead Pabrik .............................................. 92 
Pembebanan Biaya Overhead Pabrik..................................................... 96 
Pengumpulan Biaya Overhead Pabrik Sesungguhnya ................... 96 
Perlakuan Terhadap Selisih Biaya Overhead Pabrik ...................... 97 

Kesimpulan ........................................................................................................ 97 
Daftar Pustaka .................................................................................................. 99 
Profil Penulis .................................................................................................. 100 



 

vii 
 

 

BAB 8  SISTEM PERHITUNGAN BIAYA BERDASARKAN PESANAN 

(JOB ORDER COSTING) .......................................................................... 101 

Implementasi Sistem Perhitungan Biaya berdasarkan 

Pesanan............................................................................................................. 102 
Perhitungan Biaya Produksi Berdasarkan Pesanan ................... 104 
Pencatatan Transaksi (Jurnal Umum) ............................................... 108 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 112 
Profil Penulis .................................................................................................. 113 

BAB 9 SISTEM PERHITUNGAN BIAYA BERDASARKAN PROSES 

(PROCESS COSTING) ............................................................................... 114 

Pendahuluan .................................................................................................. 115 
Konsep Dasar Sistem Perhitungan Biaya Berdasarkan 

Proses......... ....................................................................................................... 116 
Ilustrasi Perhitungan ................................................................................. 119 
Kelebihan dan Kelemahan Sistem Ini................................................. 121 
Penerapan Dalam Industri Nyata ......................................................... 122 
Penutup ............................................................................................................ 124 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 126 
Profil Penulis .................................................................................................. 127 

BAB 10 SISTEM PERHITUNGAN BIAYA HYBRID (OPERATION 

COSTING) .................................................................................................. 128 

Pendahuluan .................................................................................................. 129 
Konsep Dasar Perhitungan Biaya......................................................... 132 
Sistem Perhitungan Biaya Hybrid (Operation Costing) .............. 134 
Penyelesaian: Perhitungan Biaya Produksi per Pesanan ......... 138 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 140 
Profil Penulis .................................................................................................. 141 

BAB 11 PERHITUNGAN BIAYA PRODUK BERDASARKAN 

AKTIVITAS (ACTIVITY BASED COSTING) .......................................... 142 

Pendahuluan .................................................................................................. 143 
Pengertian Activity Based Costing (ABC) .......................................... 143 
Perbedaan Metode ABC Dengan Traditional Costing Dalam 

Penghitungan Biaya Produk ................................................................... 144 

Komponen Utama Activity Based Costing (ABC) ........................... 147 
Tahapan Penerapan Activity Based Costing (ABC) ....................... 148 
Kelebihan dan Kekurangan Activity Based Costing (ABC) ........ 149 



 

viii 
 

 

Latihan Soal .................................................................................................... 150 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 155 
Profil Penulis .................................................................................................. 156 

BAB 12 SISTEM BIAYA TAKSIRAN (ESTIMATED COSTING) ........ 157 

Pendahuluan .................................................................................................. 158 
Konsep Sistem Biaya Taksiran .............................................................. 158 
Sistem Biaya yang Termasuk Dalam Biaya Taksiran ................. 159 
Simulasi Perhitungan Biaya Taksiran ................................................ 161 
Penyelesaian: Perhitungan Harga Pokok Standar Untuk 

Menghasilkan 1 Helai Kemeja ................................................................ 161 
Penyelesaian: Perhitungan Selisih Biaya dan Penyebab 

Terjadinya Selisih Biaya Untuk Menghasilkan 2.490 Helai 

Kemeja............................................................................................................... 163 
Simpulan .......................................................................................................... 170 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 171 
Profil Penulis .................................................................................................. 172 

BAB 13 BIAYA PERSEDIAAN (INVENTORY STOCK) ....................... 173 

Pendahuluan .................................................................................................. 174 
Definisi Biaya Persediaan ........................................................................ 175 
Jenis-Jenis Biaya Persediaan .................................................................. 177 
Metode Penilaian Persediaan ................................................................. 178 
Pengaruh Biaya Persediaan Terhadap Laporan Keuangan ..... 180 
Implikasi Dari Pemilihan Metode Penilaian Persediaan 

Terhadap Laba Bersih Perusahaan ..................................................... 182 
Kesimpulan ..................................................................................................... 184 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 186 
Profil Penulis .................................................................................................. 190 

BAB 14 ANALISIS BIAYA VOLUME LABA (COST VOLUME PROFIT)

 ..................................................................................................................... 191 

Pendahuluan .................................................................................................. 192 
Komponen Analisis Cost Volume Profit ............................................. 192 
Konsep Analisis Cost Volume Profit ..................................................... 193 
Analisis Multi Produk................................................................................. 195 

Pengaruh Perubahan Biaya, Volume, dan Harga .......................... 197 
Penggunaan Analisis Cost Volume Profit ........................................... 200 
Keterbatasan Analisis Cost Volume Profit ........................................ 201 



 

ix 
 

 

Daftar Pustaka ............................................................................................... 203 
Profil Penulis .................................................................................................. 204 

BAB 15 PENENTUAN HARGA POKOK PRODUKSI FULL COSTING VS 

VARIABEL COSTING ................................................................................ 205 

Pendahuluan .................................................................................................. 206 
Biaya Produksi .............................................................................................. 207 
Harga Pokok Produksi ............................................................................... 208 
Perbandingan Perhitungan Biaya Variabel dan Biaya Penuh 213 
Studi Kasus ...................................................................................................... 214 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 216 
Profil Penulis .................................................................................................. 217 

BAB 16 JUST IN TIME (JIT) DAN JUST IN CASE (JIC) ...................... 218 

Pendahuluan .................................................................................................. 219 
Pengertian Just In Time (JIT) .................................................................. 219 
Tujuan dan Manfaat Just In Time (JIT) ............................................... 220 
Prinsip-Prinsip Dasar Just In Time (JIT) ............................................ 223 
Mekanisme Just In Time (JIT) ................................................................. 225 
Syarat Penerapan Just In Time (JIT) .................................................... 226 
Pengertian Just In Case (Just In Case) .................................................. 228 
Prinsip Dasar Just In Case (JIC) .............................................................. 228 
Kelebihan dan Kekurangan Just In Case (JIC) ................................. 229 
Kesimpulan ..................................................................................................... 229 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 231 
Profil Penulis .................................................................................................. 232 

BAB 17 ANALISIS BREAK EVEN POINT (BEP) ................................. 233 

Pendahuluan .................................................................................................. 234 
Analisis Break Even Point ......................................................................... 234 

Pendekatan Break Even Point ................................................................ 235 
Margin of Safety ............................................................................................ 237 
Manfaat dan Kelemahan Analisis Break Even Point .................... 237 
Contoh Soal ..................................................................................................... 238 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 241 
Profil Penulis .................................................................................................. 242 

BAB 18 BIAYA LINGKUNGAN (ENVIRONMENTAL COSTING) ...... 243 

Pendahuluan .................................................................................................. 244 
Pengertian Biaya Lingkungan ................................................................ 244 



 

x 
 

 

Jenis Biaya Lingkungan ............................................................................. 246 
Komponen Utama Biaya Lingkungan ................................................. 249 
Pendekatan Umum Dalam Penghitungan Biaya Lingkungan . 250 
Langkah-Langkah Dasar Penghitungan ............................................ 252 
Tujuan dan Manfaat Pencatatan Biaya Lingkungan .................... 253 
Tantangan dan Kendala Dalam Penerapan Pencatatan Biaya 

Lingkungan ..................................................................................................... 255 
Tantangan Eksternal dan Sistemik ...................................................... 255 
Kesimpulan ..................................................................................................... 257 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 258 
Profil Penulis .................................................................................................. 260 

BAB 19 LIFE CYCLE COSTING ............................................................... 261 

Definisi Life Cycle Costing ......................................................................... 262 
Penerapan Life Cycle Costing pada Perusahaan Jasa ................... 265 
Sumber: Diolah Penulis. ............................................................................ 270 
Metode Alokasi Biaya Langsung dan Tidak Langsung ............... 271 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 276 
Profil Penulis .................................................................................................. 277 

BAB 20 EVALUASI PENERAPAN AKUNTANSI BIAYA.................... 278 

Tujuan Evaluasi Penerapan Akuntansi Biaya................................. 279 
Langkah-langkah Evaluasi Penerapan Akuntansi Biaya ........... 281 
Faktor-faktor yang Mempengaruhi Penerapan Akuntansi 

Biaya.... ............................................................................................................... 286 
Contoh Kasus Evaluasi Akuntansi Biaya ........................................... 288 
Daftar Pustaka ............................................................................................... 289 
Profil Penulis .................................................................................................. 290 



 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB 1 
KONSEP DASAR 

AKUNTANSI BIAYA 
 

 

 

 

Dheri Febiyani Lestari, S.Pd., M.M. 

Universitas Cipasung Tasikmalaya 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 



Konsep Dasar Akuntansi Biaya 
 

 

3 Dheri Febiyani Lestari 

memberikan manfaat; apabila pengorbanan tersebut 

menghasilkan manfaat ekonomi, maka hal itu dikategorikan 

sebagai laba, sedangkan jika tidak memberikan manfaat, maka 

diklasifikasikan sebagai rugi (Ratnawita et al., 2024). 

 

Konsep Akuntansi Biaya  

Agar bisa memahami Cost Accounting, kita terlebih dahulu harus 

mengetahui definisi dasar akuntansi (Ridwan et al., 2023). 

Berdasarkan American Institute of Certified Public Accountants 

(AICPA), akuntansi merupakan suatu seni yang mencatat, 

mengklasifikasi dan merangkum transaksi serta peristiwa keuangan 

dalam satuan moneter dengan cara tertentu, serta 

menginterpretasikan hasilnya (Febiyani et al., 2024).  

Pada praktiknya, beban diartikan penurunan kegunaan ekonomi 

dalam suatu periode akuntansi, yang ditandai dengan pengeluaran 

arus sumber daya atau berkurangnya aset, dan timbulnya kewajiban 

yang menyebabkan penurunan ekuitas, dengan catatan bahwa hal 

tersebut tidak berkaitan dengan distribusi kepada pemegang saham 

(Ujang Eri Jaenudin et al., 2024). Beban mencakup baik kerugian 

maupun biaya yang muncul dalam kegiatan normal perusahaan. 

Contohnya antara lain adalah beban pokok penjualan, biaya gaji, 

dan penyusutan, yang semuanya dapat berupa pengurangan aset 

seperti kas, persediaan, atau aset tetap. Kerugian yang dikategorikan 

sebagai beban juga bisa muncul dari peristiwa luar biasa seperti 

bencana alam, kebakaran, hingga kerugian yang belum direalisasi 

seperti fluktuasi nilai tukar atas pinjaman dalam mata uang asing. 

Dalam pengertian yang lebih luas, beban atau biaya merupakan 

pengorbanan atas sumber daya ekonomi yang diukur dalam bentuk 

uang, baik yang sudah terjadi secara historis maupun yang 

kemungkinan besar akan terjadi, dan semuanya ditujukan untuk 

kepentingan tertentu. Empat unsur utama dari beban atau biaya 

meliputi: 

1. Melibatkan penggunaan sumber daya ekonomi. 

2. Dinyatakan dalam bentuk nilai moneter. 

3. Sudah terjadi atau berpotensi terjadi di masa mendatang. 

4. Didasarkan pada suatu maksud atau sasaran tertentu. 
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Perbedaan Akuntansi Keuangan dan Akuntansi Manajemen 

Akuntansi Biaya adalah salah satu bagian dari akuntansi keuangan 

dan akuntansi manajemen (Temy Setiawan, 2020). Hubungan antara 

keduanya dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Akuntansi keuangan adalah proses pengolahan informasi 

keuangan untuk menghasilkan laporan yang digunakan oleh pihak 

eksternal perusahaan, seperti investor atau kreditor. Di Indonesia, ada 

tiga standar akuntansi yang diterapkan untuk sektor swasta, yaitu: 

Standar Akuntansi Keuangan (SAK), Standar Akuntansi Keuangan 

Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP), dan Standar 

Akuntansi Keuangan berbasis Syariah. Sementara itu, akuntansi 

manajemen lebih fokus pada pengolahan data keuangan untuk 

menghasilkan laporan yang digunakan oleh pihak manajemen.  

Laporan ini tidak hanya mencakup neraca dan laporan laba rugi 

yang berisi informasi keuangan, tetapi juga menyajikan informasi non-

keuangan, seperti jumlah unit yang diproduksi, jam kerja langsung, 

dan jam mesin yang digunakan. Selain itu, laporan manajemen 

mencakup tidak hanya peristiwa masa lalu, tetapi juga proyeksi masa 

depan, seperti perencanaan, penganggaran, dan estimasi lainnya.  

Penyusunan laporan manajemen tidak terikat pada standar 

tertentu, karena format dan isinya disesuaikan dengan kebiasaan dan 

kebutuhan manajemen. Akuntansi keuangan dan akuntansi 

manajemen memiliki dua kesamaan, yaitu: 

1. Merupakan sistem yang mengolah data untuk menghasilkan 

informasi keuangan. 

2. Berfungsi sebagai penyedia informasi keuangan yang berguna bagi 

individu dalam proses pengambilan keputusan. Perbedaan antara 

akuntansi biaya dan akuntansi keuangan adalah: 

Akuntansi Biaya berfungsi untuk menghitung biaya yang terkait 

dengan suatu produk, termasuk elemen-elemen seperti bahan baku, 

upah langsung, dan overhead pabrik, sedangkan akuntansi keuangan 

berfokus pada penyusunan laporan keuangan yang disampaikan 

kepada pemilik perusahaan.  

Perbedaan antara akuntansi biaya dan akuntansi manajemen 

adalah sebagai berikut: Akuntansi Biaya lebih berfokus pada 

pengumpulan biaya, penilaian persediaan, serta perhitungan dan 
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penetapan harga pokok produk, dengan penekanan pada aspek biaya. 

Di sisi lain, Akuntansi Manajemen lebih menekankan pada 

penggunaan data akuntansi untuk mendukung pengambilan 

keputusan bisnis dan pengendalian biaya oleh manajemen. 
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Sekilas Tentang Klasifikasi Biaya 

Dalam akuntansi biaya, memahami cara melakukan klasifikasi biaya 

adalah sesuatu yang dasar dan harus dilakukan oleh seorang manajer 

dan akuntan. Klasifikasi biaya merujuk pada proses melihat suatu 

informasi biaya dari berbagai perspektif.  

Melihat informasi biaya dari berbagai perspektif akan membantu 

manajer dan akuntan dalam melakukan analisis, pengendalian, dan 

mengambil keputusan. Informasi biaya yang telah diklasifikasi dapat 

secara efektif membantu dalam proses anggaran, pengendalian biaya, 

penetapan harga, dan evaluasi kinerja perusahaan.  

Biaya dapat diklasifikasikan dengan menggunakan beberapa 

perspektif, tergantung pada tujuan dari analisis yang dilakukan. 

Secara umum klasifikasi biaya dapat dilakukan berdasarkan: 

1. Elemen biaya.  

2. Fungsi biaya.  

3. Perilaku biaya. 

4. Penelusuran biaya pada produk. 

5. Hubungan biaya pada tingkatan pengendalian. 

6. Hubungan biaya pada pengambilan keputusan. 

 

Klasifikasi Dengan Perspektif Elemen Biaya 

Klasifikasi biaya berdasarkan elemen mengelompokkan biaya 

menurut sifat dasar dari pengeluaran. Ini adalah pendekatan yang 

paling sederhana dan umum digunakan dalam akuntansi biaya untuk 

keperluan pencatatan awal (Horngren et al, 2015). Tiga unsur utama 

biaya adalah: 

1. Biaya Bahan 

Mencakup seluruh pengeluaran untuk bahan baku yang digunakan 

dalam proses produksi. Biaya bahan dapat dibedakan menjadi dua, 

yaitu: 

a. Bahan Baku Langsung: bahan yang secara langsung menjadi 

bagian dari produk akhir, 

b. Bahan Penolong (Tidak Langsung): bahan yang digunakan 

dalam proses produksi namun tidak dapat ditelusuri langsung 

ke produk tertentu. 
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Tabel 2.7: Ringkasan Klasifikasi Dengan Perspektif Hubungan 

Biaya pada Tingkatan Pengendalian 

Jenis Biaya Definisi Contoh 

Relevan 
Biaya masa depan yang berbeda 

antar alternatif pengambilan 
keputusan 

Biaya bahan baku 
tambahan, upah 

lembur 

Tidak 
Relevan 

Biaya masa lalu atau tidak 
berubah antar alternatif 
pengambilan keputusan 

Penyusutan mesin, 
biaya riset masa lalu 

Sumber: Diolah Penulis.  

 

Tujuan, Fungsi Klasifikasi dan Perhitungan Biaya 
Klasifikasi biaya adalah proses sistematis dalam pengelompokan 

biaya berdasarkan karakteristik tertentu, seperti unsur, fungsi, 

perilaku, ketelusuran, pengendalian, dan relevansinya terhadap 

pengambilan keputusan. Kegiatan ini bukan sekadar pengelompokan 

teknis, tetapi berfungsi sebagai dasar dalam menyusun sistem 

informasi biaya yang handal dan relevan. Sedangkan perhitungan 

biaya adalah adalah proses pencatatan, pengukuran, dan 

pengalokasian biaya untuk produk, jasa, atau aktivitas tertentu. 

Perhitungan biaya berperan penting dalam sistem akuntansi 

manajerial dan keuangan. Dari definisi di atas dapat ditarik 

kesimpulan bahwa perhitungan tidak akan dapat dilakukan tanpa 

adanya klasifikasi terlebih dahulu, sehingga kedua proses ini saling 

bersinergi untuk mencapai tujuan manajer dan akuntan. Dengan 

klasifikasi yang handal dan akurat, maka perhitungan yang dilakukan 

akan membuahkan hasil yang tepat dan sesuai. Tujuan dan fungsi dari 

dilakukannya klasifikasi dan perhitungan biaya dapat dilihat tabel 2.8. 

 

Tabel 2.8: Tujuan dan Fungsi Klasifikasi dan Perhitungan Biaya 

Aktivitas Fungsi Tujuan 

Klasifikasi 
Biaya 

Menyiapkan data 
biaya yang handal 

Mendapatkan pengukuran biaya 
yang tepat yang kemudian akan 

digunakan sebagai dasar 
perhitungan biaya 

Perhitungan 
Biaya 

Penentuan HPP, 
Pengendalian Biaya, 

Anggaran 

Membantu manajer dan akuntan 
untuk pengambilan keputusan 

terkait biaya 
Sumber: Diolah Penulis.  
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Kesimpulan 

Klasifikasi dan perhitungan biaya bukan hanya proses teknis, tetapi 

merupakan alat strategis yang membantu manajer dan akuntan dalam 

mencapai efisiensi operasional, menetapkan harga kompetitif, serta 

mengambil keputusan yang rasional dan berbasis data. Pemahaman 

menyeluruh atas klasifikasi dan tujuan perhitungan biaya menjadi 

pondasi penting dalam akuntansi biaya dan manajemen. 
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Pengertian Akuntansi Biaya dan Biaya 

1. Akuntansi Biaya 

Merupakan Akuntansi yang tujuan utamanya proses 

mengumpulkan, mencatat, menganalisis, serta melaporkan 

informasi yang berkaitan dengan biaya. Maka dari itu objek dari 

akuntansi biaya adalah biaya. Biaya tersebut untuk memproduksi 

barang. Semua biaya-biaya ketika memproduksi barang tersebut 

dicatat dan diperhitungkan.  

Tujuan lainnya adalah membantu manajer dalam 

mengendalikan biaya dalam membuat sebuah barang. Bukan hanya 

itu, akuntansi biaya juga difungsikan untuk perencanaan serta 

penganggaran. Hal ini menunjukkan bahwa akuntansi biaya dapat 

menunjukkan anggaran awal untuk pengeluaran biaya dalam 

memproduksi suatu barang supaya terkendali dan sesuai dengan 

harapan yang diinginkan perusahaan (Utami, 2022). 

Hal ini merujuk pada buku “Akuntansi Biaya Edisi Ke-5” oleh 

Mulyadi (2014), yang mengatakan akuntansi biaya dalam proses 

mencatat, menggolongkan, meringkas, serta menyajikan biaya 

dalam membuat serta menjual barang. Terdapat 3 tujuan utama 

akuntansi biaya yaitu menentukan harga pokok, mengendalikan 

biaya, dan mengambil keputusan (Mulyadi, 2014). 

 

2. Biaya 

Dalam memproduksi suatu barang, tentunya terdapat biaya-biaya 

yang dibebankan ketika proses produksi barang tersebut 

berlangsung. Seperti yang telah dijelaskan di atas, biaya ini 

merupakan objek dari akuntansi biaya. Maka dari itu, pada materi 

kali ini kita berfokus pada biaya. Biaya merupakan beban ketika 

membuat suatu barang baik terjadi saat ini maupun akan terjadi 

pada periode selanjutnya (Mulyadi, 2014). 

 

3. Penggolongan Biaya 

Biaya bisa dikategorikan berdasarkan beberapa golongan yaitu 

berdasarkan objeknya, berdasarkan keutamaan biaya, 

berdasarkan keterikatan dengan sumbernya, berdasarkan 

perilakunya, dan berdasarkan jangka manfaatnya (Mulyadi, 2014). 
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Jurnal: 

1. Jurnal Pencatatan Biaya Bahan Baku 

BDP-Biaya Bahan Baku    Rp.20.000 

     Persediaan Bahan Baku    Rp.20.000 

 

2. Jurnal Pencatatan Biaya Bahan Penolong 

BDP-Biaya Bahan Penolong    Rp.6.000 

     Persediaan Bahan Penolong   Rp. 6.000 

 

3. Jurnal Pencatatan BTK 

BDP-Biaya Tenaga Kerja    Rp.9.250 

     Gaji dan Upah     Rp.9.250 

 

4. Jurnal Pencatatan BOP 

BDP-BOP      Rp.7.000 

     Perkiraan Yang Termasuk Overhead  Rp.7.000 

 

5. Jurnal Biaya Produksi Persediaan Barang Jadi 

Persediaan Produk Jadi    Rp.33.000 

     BDP-Biaya Bahan Baku    Rp.15.000 

     BDP-Biaya Bahan Penolong   Rp.4.500 

     BDP-BTK      Rp.7.500 

     BDP-BOP      Rp.6.000 

 

6. Jurnal Biaya Produksi Persediaan BDP 

Persediaan Produk Dalam Proses   Rp   9.250 

     BDP-Biaya Bahan Baku    Rp.5.000 

     BDP-Biaya Bahan Penolong   Rp. 1.500 

     BDP-Biaya Tenaga Kerja    Rp. 1.750 

     BDP-Biaya Overhead Pabrik   Rp.1.000 

 

Setelah dibuatkan jurnalnya, langkah selanjutnya buatlah 

laporan biaya produksi sebagai berikut: 
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Gambar 3.3: Laporan Biaya Produksi 

Sumber: Data Diolah Penulis. 
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Pendahuluan  
Pengelolaan biaya sangat penting dalam dunia bisnis modern karena 

jika biaya tidak terkontrol, perusahaan dapat kehilangan sumber daya, 

kehilangan profitabilitas, atau bahkan bangkrut. Oleh karena itu, 

pengendalian biaya harus dilakukan dengan hati-hati.  

Pengendalian biaya (Cost Control) adalah langkah-langkah yang 

diambil untuk memastikan bahwa biaya yang sebenarnya dikeluarkan 

oleh bisnis tetap berada dalam batas yang telah direncanakan atau 

dianggarkan sebelumnya (R C, 2023). Dengan melakukan 

pengendalian biaya yang efektif, perusahaan dapat memastikan 

penggunaan sumber daya secara efisien, menjaga kesehatan 

keuangan, dan meningkatkan daya saing di pasar. 

Proses pengendalian biaya meliputi perencanaan yang sistematis, 

pengawasan, penilaian, dan langkah-langkah perbaikan yang 

berkaitan dengan pengeluaran di dalam suatu organisasi (Ramdhani 

and Hendrani, 2020). tanpa adanya pengendalian kontrol yang baik, 

bahkan perusahaan dengan potensi pasar yang cukup besar pun dapat 

menghadapi hambatan keuangan. Dengan demikian, pemahaman 

mendalam  tentang prinsip-prinsip dasar pengendalian biaya sangat 

penting untuk keberhasilan implementasi tata kelola perusahaan 

(Dicky Perwira Ompusunggu and Nina Irenetia, 2023). 

 

Pengertian Biaya dan Jenis-Jenisnya 
Dalam akuntansi biaya, biaya didefinisikan sebagai pengorbanan 

sumber daya ekonomi yang diukur dalam satuan uang yang dilakukan 

untuk mendapatkan suatu barang atau jasa yang bermanfaat untuk 

masa yang akan datang (Hari et al., 2023). Dalam laporan posisi 

keuangan, biaya biasanya diakui sebagai aset perusahaan. 

Sebagai contoh PT Aksara membeli mobil seharga Rp. 

400.000.000. mobil ini diperkirakan memiliki masa manfaat selama 

lima tahun. Dalam hal ini PT Aksara memiliki aset berupa kendaraan 

dengan biaya perolehan sebesar Rp.400.000.000. Biaya pembelian 

mobil ini secara proporsional akan dialokasikan selama masa 

manfaatnya dan diakui sebagai beban penyusutan sebesar 

Rp.80.000.000 per tahun selama lima tahun jika diasumsikan metode 

penyusutan yang digunakan adalah  garis lurus. Biaya berdasarkan 

produk dibagi dalam tiga elemen utama yaitu: 
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5. Menjamin Keberlangsungan Hidup Perusahaan 

Pengendalian biaya sangat penting untuk menjaga stabilitas dan 

keberlanjutan bisnis dalam jangka panjang dengan memastikan 

bahwa margin laba tetap stabil di tengah persaingan yang ketat. 

 

Pengendalian biaya yang dilaksanakan secara efektif juga 

memberikan berbagai manfaat bagi perusahaan, antara lain: 

1. Meningkatkan keuntungan perusahaan melalui efisiensi 

pengeluaran. 

2. Memperbaiki pengelolaan keuangan dengan cara menghindari 

pengeluaran yang tidak perlu. 

3. Memperkuat daya saing perusahaan di pasar karena struktur biaya 

yang lebih efisien memungkinkan penetapan harga yang 

kompetitif. 

4. Meningkatkan nilai perusahaan di mata pemegang saham dan 

investor melalui kinerja keuangan yang lebih stabil dan 

menguntungkan. 

 

Prinsip-Prinsip Dasar Dalam Pengendalian Biaya 

Ada beberapa prinsip dasar yang harus diterapkan agar proses 

pengendalian biaya berhasil dan memberikan hasil yang optimal 

(Sholikha et al., 2023). Adapun prinsip tersebut yaitu: 

1. Standarisasi Biaya 

Perusahaan harus menetapkan standar biaya untuk menilai kinerja 

sebenarnya. Standarisasi ini dapat berupa standar harga bahan 

baku, tarif upah tenaga kerja, dan biaya overhead standar, dengan 

adanya standar ini lebih mudah bagi manajemen menemukan 

penyimpangan dan mengevaluasi efisiensi operasional. 

2. Akuntanbilitas 

Organisasi harus memiliki tanggung jawab yang jelas terhadap 

biaya yang diawasinya. Akuntabilitas ini mendorong setiap bagian 

untuk menggunakan sumber daya secara bijak dan bertanggung 

jawab, dan juga menjadi dasar penilaian kinerja keuangan. 

3. Monitoring Berkelanjutan 

Biaya harus dipantau secara teratur melalui laporan keuangan 

internal yang rutin. Monitoring yang berkesinambungan 
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membantu mengidentifikasi penyimpangan secara dini, sehingga 

pengendalian biaya dapat dilakukan secara proaktif. 

4. Tindakan Korektik yang Cepat 

Jika ada perbedaan antara biaya aktual dan standar, perbaikan 

harus segera dilakukan. Penanganan yang cepat dapat membantu 

perusahaan tidak mengalami kerugian yang lebih besar dan 

mempertahankan anggaran yang stabil. 

 

Tantangan Dalam Pengendalian Biaya 

Dalam praktiknya, pengendalian biaya sering menghadapi berbagai 

tantangan yang dapat menghambat kinerjanya (Prof. Dr. Detri Karya, 

Prof. Dr. Nazifah Husainah and Dr. R. Rudi Alhempi, 2024). Beberapa 

tantangan yang dihadapi yaitu: 

1. Ketidakpastian Biaya Variabel 

Harga bahan baku dan energi yang cenderung berubah-ubah dapat 

membuat perencanaan biaya yang akurat menjadi sulit bagi 

perusahaan. Ketidakstabilan ini meningkatkan risiko 

penyimpangan antara biaya yang direncanakan dan biaya yang 

sebenarnya. 

2. Resistensi Dari Karyawan 

Karyawan sering menganggap program pengendalian biaya 

sebagai upaya untuk mengurangi hak atau beban kerja tambahan, 

yang menyebabkan penolakan dan gangguan dalam proses 

implementasi dan menurunkan semangat kerja. 

3. Ketidakakuratan Data Biaya 

Kesalahan dalam pencatatan dan pelaporan biaya dapat 

menyebabkan analisis biaya yang keliru. Data yang tidak akurat 

dapat menyebabkan keputusan yang salah dan merugikan 

perusahaan. 

4. Perubahan Lingkungan Bisnis 

Perkembangan teknologi, dinamika pasar, serta perubahan 

kebijakan ekonomi dan regulasi sering kali terjadi secara cepat. 

Kondisi ini menuntut perusahaan untuk secara fleksibel 

menyesuaikan strategi pengendalian biaya agar tetap relevan dan 

efektif. 
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Pendahuluan 

Biaya tenaga kerja merupakan salah satu komponen utama dalam 

proses produksi dan operasional perusahaan, baik di sektor 

manufaktur, jasa, maupun perdagangan. Tenaga kerja tidak hanya 

berperan sebagai penggerak aktivitas bisnis, tetapi juga menjadi 

sumber biaya yang signifikan dalam laporan keuangan. Pengelolaan 

biaya tenaga kerja yang efektif sangat penting untuk menjaga 

profitabilitas, mengoptimalkan efisiensi, dan memastikan kepatuhan 

terhadap regulasi ketenagakerjaan. 

Dalam konteks akuntansi, biaya tenaga kerja perlu 

diklasifikasikan, dihitung, dan dialokasikan dengan tepat agar 

perusahaan dapat menyusun harga pokok produksi (HPP) secara 

akurat, mengevaluasi kinerja keuangan, serta mengambil keputusan 

strategis. Namun, kompleksitasnya tidak hanya terletak pada 

perhitungan gaji atau upah, melainkan juga mencakup komponen 

seperti tunjangan, pajak penghasilan (PPh 21), iuran BPJS, dan biaya 

lembur. 

Sub-bab ini akan membahas konsep dasar biaya tenaga kerja, 

metode pencatatannya dalam sistem akuntansi, serta tantangan 

praktis yang dihadapi perusahaan dalam mengelola biaya ini. 

Pembahasan dilengkapi contoh perhitungan, ilustrasi jurnal, dan studi 

kasus sederhana untuk memberikan pemahaman aplikatif bagi 

pembaca. Dengan memahami materi ini, diharapkan pembaca mampu 

menganalisis dan mengelola biaya tenaga kerja secara komprehensif 

dalam berbagai skenario bisnis. 

 

Definisi Biaya Tenaga Kerja 

Tenaga kerja adalah daya kerja fisik maupun mental menggunakan 

sumber daya manusia (karyawan) untuk menghasilkan produk atau 

jasa tertentu. Biaya tenaga kerja adalah seluruh imbal jasa yang 

diberikan karena penggunaan sumber daya manusia (karyawan) 

tersebut. Biaya tenaga kerja secara umum diklasifikasikan sebagai gaji 

dan upah (Purwaji dkk., 2023). 

Biaya tenaga kerja diartikan sebagai suatu balas jasa yang 

diberikan sebagai pengganti tenaga kerja orang yang menjual 
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Contoh Perhitungan: 

Gaji pokok Rp.8.000.000. 

a. BPJS Kesehatan perusahaan = 4% × Rp.8.000.000 = Rp.320.000. 

b. BPJS Kesehatan karyawan = 1% × Rp.8.000.000 = Rp.80.000.  

 

Akuntansi Biaya Tenaga Kerja Dalam Perusahaan 

1.  Pencatatan Akuntansi 
a. Saat Pembayaran Gaji 

Jurnal Umum (Jika dibayar tunai): 

b. Alokasi 

Tenaga Kerja 

Langsung ke 

Produk 

Jurnal 

Alokasi ke 

Barang 

dalam Proses (Work in Process): Persediaan Barang dalam 

Proses Rp.XX 

Beban Tenaga Kerja Langsung Rp.XX 

b. Alokasi Tenaga Kerja Langsung ke Produk 

Jurnal Overhead: 

Biaya Overhead Pabrik Rp.XX Beban Gaji 

 Rp.XX 

 

2.  Akrual dan Penyesuaian 
Jika gaji belum dibayar di akhir periode, dilakukan akrual: Beban 

Gaji Rp.XX 

Utang Gaji (Accrued Salaries Payable) Rp.XX. 

 

3.  Pelaporan dalam Laporan Keuangan 
c. Laporan Laba Rugi: tenaga kerja langsung termasuk dalam HPP. 

Sedangkan Tenaga kerja tidak langsung masuk ke Biaya 

Operasional atau Overhead. 

d. Neraca: utang gaji yang belum dibayar dilaporkan sebagai 

kewajiban lancar. 

Beban Gaji (Salary Expense) Rp. XX  

Kas/Bank (Cash)  Rp. 

XX 

(Jika masih harus dibayar)   

Beban Gaji (Salary Expense) Rp. XX  

Utang Gaji  Rp. 

XX 
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Pengertian Biaya Bahan Baku  

Unsur dalam biaya produksi adalah biaya bahan baku,biaya tenaga 

kerja langsung dan biaya overhead pabrik. Pada perusahaan 

manufaktur bahan baku terdiri dari bahan langsung dan bahan tidak 

langsung. Bahan baku langsung merupakan bahan utama dalam 

proses produksi yang berhubungan langsung seperti bahan baku yang 

digunakan, tenaga kerja yang terlibat dalam proses produksi 

sedangkan bahan baku tidak langsung yaitu bahan baku yang 

membantu proses produksi tetapi tidak memiliki hubungan secara 

langsung dengan proses produksi atau yang biasa disebut biaya 

overhead.  

Bahan baku merupakan bahan utama produk dalam proses dan 

produk jadi, pengambilan bahan baku bisa berasal dari penyedian 

lokal, impor atau pengelolaan sendiri (Supriyono, 2011). Pengolahan 

bahan baku mentah menjadi bahan produk jadi juga membutuhkan 

biaya yang sering disebut biaya konversi. Biaya konversi adalah biaya 

yang harus dikeluarkan perusahaan untuk merubah bahan baku yang 

sebelum mentah menjadi produk jadi dengan bantuan bahan baku lain 

seperti contoh bahan baku tepung terigu akan diubah menjadi produk 

jadi seperti kue kering berarti memerlukan tenaga kerja langsung 

yang terlibat dalam produksi dan biaya sewa tempat yang akan di 

konversikan menjadi biaya serta ada biaya lain yang akan menjadi 

bagian dari biaya bahan baku.  

Biaya tambahan sering terjadi seperti biaya angkut pembelian 

jika nilai kecil biaya bisa langsung ditambahkan secara langsung 

menjadi biaya bahan baku atau biaya lainnya dan sebaliknya jika 

ongkis terlalu tinggi akan dianggap sebagai biaya yang melekat pada 

bahan baku yang di beli, ada beberapa biaya lain dalam proses 

pembelian selain biaya angkut seperti biaya pemeriksaan, biaya 

penyimpanan dan apabila bahan baku dibeli dari luar negeri akan 

timbul biaya bea impor dan biaya pajak pembelian  yang akan menjadi 

dasar perhitungan harga pokok bahan baku. 

 

Klasifikasi Biaya Bahan Baku 

Klasifikasi biaya bahan baku berdasarkan fungsi, volume produksi, 

objek yang dibiayai dan pembebanan periode akuntansi. 
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Jurnal Mencatat Persediaan: 

 

 

Akuntansi Pemakaian Bahan Baku 

Proses pencatatan merupakan bagian penting agar semua kegiatan 

yang berjalan dapat kendalikan dan tercatat dengan baik serta dalam 

penentuan biaya produksi dan nilai persediaan akhir. 

1. Proses Permintaan dan Pengeluaran Bahan Baku Dari Gudang  

Prosedur bagian produksi saat membutuhkan bahan baku akan 

melakukan pengajuan kepada bagian gudang, ada beberapa 

Langkah yang harus dilakukan, identifikasi kebutuhan bahan baku 

meliputi jenis dan kuantitas bahan baku.  

Pengisian surat/formulir permintaan bahan baku yang diisi 

oleh bagian produksi yang berisi informasi tentang nomor 

permintaan tanggal, departemen yang meminta, deskripsi bahan 

baku, kode bahan baku, kuantitas yang diminta, dan otorisasi. 

Setelah formulir dilengkapi akan diserahkan pada bagian Gudang 

jika semua telah sesuai ada ada perintah pengeluaran bahan baku 

yang akan diterima oleh departemen produksi. 

 

2. Dokumen Permintaan Bahan Baku (Material Requisition 

Form)  

Dokumen yang digunakan sebagai bukti otorisasi pengeluaran 

bahan baku dari gudang sebagai dasar pengeluaran persediaan 

yang terdapat di gudang. Dokumen permintaan bahan baku terdiri 
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Pendahuluan 

Pertumbuhan suatu entitas bisnis umumnya disertai dengan berbagai 

tantangan yang harus dihadapi perusahaan. Fenomena ini tercermin 

dari meningkatnya volume transaksi, dinamika permintaan 

konsumen, serta ekspektasi keuntungan yang ditetapkan oleh para 

pemilik modal. Kompleksitas kebutuhan konsumen turut diperparah 

oleh kondisi persaingan yang kian ketat dalam lingkungan bisnis.  

Dalam konteks ini, upaya untuk meningkatkan efektivitas dan 

efisiensi operasional perusahaan sangat bergantung pada 

kemampuan manajerial dalam merancang strategi, mengorganisasi 

sumber daya, serta melakukan pengawasan yang optimal terhadap 

seluruh aktivitas perusahaan. Seperti yang telah diketahui, faktor 

utama dalam proses mengubah sumber daya mentah menjadi barang 

jadi adalah material utama, tenaga kerja langsung, dan biaya 

tambahan pabrik (overhead pabrik). 

Pengeluaran tanpa memiliki keterkaitan  yang langsung melalui 

aktivitas kegiatan operasional dan cenderung sulit untuk dihitung 

secara tepat dikenal sebagai biaya overhead pabrik. Dengan demikian, 

diperlukan pendekatan strategis yang spesifik untuk memperoleh 

estimasi biaya produk yang lebih akurat. Karakteristik biaya ini 

menjadikan proses penetapannya cukup kompleks, meskipun secara 

kuantitas dan dampaknya terhadap total biaya produksi cenderung 

signifikan dibandingkan dengan biaya material utama (biaya bahan 

baku) maupun biaya tenaga kerja langsung.  

 

Penggolongan Biaya Overhead Pabrik 

Sistem perhitungan biaya berdasarkan proses memasukkan seluruh 

komponen biaya produksi ke dalam biaya overhead pabrik, termasuk 

bahan baku serta tenaga kerja langsung. Sebaliknya, pendekatan 

perhitungan biaya menurut pesanan menetapkan biaya overhead 

pabrik (BOP) sebagai akumulasi total pengeluaran kegiatan 

operasional di luar bahan baku maupun tenaga kerja langsung. 

Anggaran Biaya Overhead Pabrik (BOP) merupakan suatu 

perencanaan sistematis yang bertujuan untuk memperkirakan 

pengeluaran tidak langsung yang diperkirakan timbul pada proses 

produksi berlangsung. Perencanaan ini mencakup pengelompokan 
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a. Biaya Listrik & Air Pabrik. 

b. Penyusutan Mesin & Gedung. 

c. Gaji Supervisor dan Staf Produksi. 

d. Perlengkapan Pabrik (oli, bahan pembersih). 

e. Biaya Reparasi & Pemeliharaan. 

f. Asuransi Pabrik. 

2. Sumber Data Pengumpulan 

a. Bukti Transaksi (invoice, kwitansi, laporan penggunaan listrik). 

b. Jurnal Akuntansi (pencatatan depresiasi, akrual). 

c. Laporan Departemen Produksi (pemakaian perlengkapan, jam 

kerja tidak langsung). 

3. Metode Pencatatan 

a. Sistem Periodik 

1) BOP dikumpulkan di akhir periode (bulanan/tahunan). 

2) Cocok untuk usaha kecil dengan transaksi sederhana. 

b. Sistem Perpetual (Real-Time) 

1) BOP dicatat secara kontinyu menggunakan software 

akuntansi/ERP. 

2) Contoh: Setiap pembelian perlengkapan pabrik langsung 

diklasifikasikan sebagai BOP. 

 

Perlakuan Terhadap Selisih Biaya Overhead Pabrik 

Cara penanganan selisih Biaya Overhead Pabrik (BOP) pada akhir 

tahun bergantung pada penyebabnya. Jika selisih tersebut muncul 

akibat kesalahan dalam penetapan tarif atau faktor lain yang tidak 

berkaitan dengan efisiensi operasional, maka selisih tersebut akan 

dialokasikan secara proporsional ke akun persediaan barang dalam 

proses, persediaan produk jadi, dan harga pokok penjualan. Namun, 

jika selisih tersebut disebabkan oleh proses produksi atau kegiatan 

komersial yang tidak berjalan pada tingkat kapasitas normal, maka 

selisih tersebut harus dicatat sebagai penyesuaian dalam akun Beban 

Pokok Penjualan. 

 

Kesimpulan 

Pada entitas bisnis yang proses produksinya menggunakan 

pendekatan metode harga pokok proses, semua biaya produksi, 
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kecuali tenaga kerja langsung dan bahan baku, diklasifikasikan 

sebagai biaya overhead pabrik. Biaya overhead pabrik meliputi 

berbagai pengeluaran yang tidak termasuk dalam kategori tenaga 

kerja langsung atau bahan baku, seperti tenaga kerja tidak langsung, 

bahan baku tidak langsung, serta berbagai biaya lain yang berkaitan 

dengan operasional pabrik.  

Pemisahan biaya overhead pabrik berdasarkan departemen 

memiliki keuntungan signifikan dalam pengendalian biaya dan 

meningkatkan ketepatan perhitungan harga pokok produk. Dengan 

memberikan tanggung jawab atas biaya di setiap departemen, 

manajemen BOP akan lebih efektif dengan mengalokasikan biaya ke 

pusat-pusat aktivitas yang relevan. Produk atau pesanan yang 

melewati departemen produksi akan dibebani biaya overhead pabrik 

sesuai dengan tarif yang berlaku di departemen tersebut, apabila tarif 

BOP yang berbeda diterapkan untuk setiap departemen yang 

bersangkutan. 
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Implementasi Sistem Perhitungan Biaya berdasarkan 

Pesanan 

Perusahaan yang menggunakan sistem perhitungan berdasarkan 

pesanan adalah perusahaan yang membuat produk berdasarkan 

pesanan konsumen atau pelanggan. Karakteristik usaha perusahaan 

tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Proses produksi dilaksanakan berdasarkan pesanan konsumen 

atau pelanggan 

2. Produk yang dihasilkan sesuai dengan spesifikasi yang ditentukan 

oleh konsumen atau pelanggan. 

Dalam sistem perhitungan biaya berdasarkan pesanan, objek 

biaya merupakan satu atau beberapa unit dari produk yang berbeda 

yang disebut pesanan. Setiap pekerjaan umumnya menggunakan 

jumlah sumber daya yang berbeda. Dikarenakan berbedanya sumber 

daya yang digunakan untuk setiap pekerjaan pesanan, maka dalam 

sistem perhitungan biaya produksi berdasarkan pesanan, perusahaan 

akan menghitung biaya produksi per unit untuk setiap pesanan (Datar 

& Rajan, 2021). Beberapa contoh perusahaan yang dapat 

menggunakan sistem ini adalah perusahaan percetakan, perusahaan 

mebel, penjahit, dan sebagainya. 

Berikut adalah ilustrasi biaya produksi berdasarkan pesanan 

menggunakan contoh perusahaan PT Indra Sejahtera yang 

memproduksi mebel. Pada awal tahun 2025, PT Indra Sejahtera 

menerima permintaan pembuatan meja dan kursi untuk PT Sodu 

Sejahtera. PT Indra Sejahtera belum pernah membuat meja dan kursi 

seperti ini sebelumnya, dan para manajernya bertanya-tanya berapa 

harga yang harus ditawarkan untuk pekerjaan tersebut. Untuk 

membuat keputusan tentang pekerjaan tersebut, tim manajemen PT 

Indra Sejahtera bekerja melalui proses pengambilan keputusan. 

1. Keputusan perusahaan PT Indra Sejahtera untuk mengambil 

pesanan tersebut atau tidak, bergantung pada biaya yang 

diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan dan harga yang 

mungkin ditawarkan oleh pesaing PT Indra Sejahtera. 

2. Manager PT Indra Sejahtera harus mengevaluasi apakah pekerjaan 

Sodu Sejahtera sesuai dengan strategi perusahaan. Para manajer 
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c. Jurnal untuk menutup BOP 

1) Jika BOP yang sesungguhnya sama dengan BOP yang 

dibebankan (tidak terjadi selisih) 

      BOP yang dibebankan  Rp. xxxx 

  BOP sesungguhnya   Rp. Xxxx 

2) Jika BOP yang sesungguhnya lebih besar dari BOP yang 

dibebankan (selisih rugi) 

BOP yang dibebankan  Rp. Xxxx 

Selisih BOP    Rp. xxxx 

      BOP sesungguhnya   Rp. Xxxx 

3) Jika BOP yang sesungguhnya lebih kecil dari BOP yang 

dibebankan (selisih laba). 

   BOP yang dibebankan   Rp. xxxx 

  Selisih BOP    Rp. xxxx 

  BOP sesungguhnya   Rp. Xxxx 

d. Jurnal Untuk Menutup BOP 

1) Jika BOP yang sesungguhnya lebih besar dari BOP yang 

dibebankan (selisih rugi). 

Rugi-Laba/Harga pokok Penjualan Rp. xxxx 

  Selisih BOP    Rp. Xxxx 

2) Jika BOP yang sesungguhnya lebih kecil dari BOP yang 

dibebankan (selisih laba). 

Selisih BOP    Rp. xxxx 

  Rugi-Laba/Harga pokok Penjualan Rp. Xxxx 

 

4. Produk Jadi (Selesai) 

Jurnal untuk mencatat produk jadi: 

Persediaan Produk Jadi   Rp. xxxx 

 BDP – Biaya Bahan Baku   Rp. xxxx 

 BDP – Biaya Tenaga Kerja   Rp. xxxx 

 BDP – Biaya Overhead Pabrik   Rp. Xxxx 

 

5. Produk Dalam Proses 

Jurnal untuk mencatat persediaan bahan dalam proses: 

Persediaan bahan dalam proses  Rp. xxxx 
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 BDP – Biaya Bahan Baku   Rp. xxxx 

 BDP – Biaya Tenaga Kerja   Rp. xxxx 

 BDP – Biaya Overhead Pabrik   Rp. Xxxx 

 

6. Penjualan/Penyerahan Produk Jadi 

Kas/piutang dagang   Rp. xxxx 

 Penjualan     Rp. Xxxx 

 

Harga Pokok Penjualan   Rp. xxxx 

 Persediaan produk jadi   Rp. xxxx 
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industri. Selain itu, perusahaan juga dihadapkan pada kebutuhan 

untuk memastikan bahwa sistem perhitungan biaya yang diterapkan 

mampu menyesuaikan diri dengan dinamika pasar dan regulasi yang 

terus berkembang. Oleh karena itu, pemahaman mendalam terhadap 

metode process costing masih sangat relevan dan diperlukan oleh 

praktisi dan akademisi.  

Bab ini akan membahas secara sistematis mengenai konsep dasar 

sistem perhitungan biaya berdasarkan proses, perbandingannya 

dengan sistem lainnya, tahapan dalam penerapannya, serta contoh 

ilustratif yang menggambarkan penerapan sistem ini di dunia industri. 

Dengan memahami topik ini secara komprehensif, diharapkan 

pembaca dapat mengaplikasikan metode ini dengan tepat dalam 

praktik akuntansi biaya, sekaligus mampu beradaptasi dengan 

tuntutan efisiensi, transparansi, dan akuntabilitas di era digital saat 

ini. 

 

Konsep Dasar Sistem Perhitungan Biaya Berdasarkan 

Proses 

1. Definisi dan Karakteristik 

Menurut Pratiwi dan Mulyadi (2022), sistem perhitungan biaya 

berdasarkan proses (process costing) adalah metode akuntansi 

biaya yang digunakan pada industri manufaktur massal dengan 

produk homogen, di mana biaya produksi dikumpulkan per 

departemen proses dan dibagi rata ke seluruh unit. Sistem ini 

memudahkan perusahaan dalam mengendalikan biaya dan 

menentukan harga pokok produksi. 

“Process costing is suitable for mass production with identical 

products where costs are averaged over units produced in a period.” 

(Pratiwi & Mulyadi, 2022). Karakteristik utama sistem ini 

mencakup produksi bersifat kontinu dan homogen, akumulasi 

biaya per proses, serta pendekatan biaya rata-rata untuk 

menentukan biaya unit. Hal ini menjadikan process costing sangat 

cocok bagi industri makanan, kimia, tekstil, dan semen (Rafiq & 

Widiastuti, 2021). Karakteristik utama dari sistem ini meliputi: 

a. Produksi Massal dan Homogen: produk yang dihasilkan bersifat 

seragam dan diproduksi dalam jumlah besar. 
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Produk yang dihasilkan relatif homogen dalam jumlah besar, 

sehingga cocok untuk menggunakan sistem process costing untuk 

menghitung biaya per meter kain. 

Studi oleh Siregar dan Saputra (2020) pada pabrik tekstil di 

Bandung menemukan bahwa process costing tidak hanya 

membantu perusahaan menghitung harga pokok produksi dengan 

lebih akurat, tetapi juga menjadi dasar dalam membuat estimasi 

anggaran produksi bulanan serta pengendalian stok bahan baku. 

“Textile industries benefit from process costing by gaining better 

control over conversion costs and production volume planning.” 

(Siregar & Saputra, 2020). 

 

4. Implikasi Manajerial 

Penerapan sistem perhitungan biaya berdasarkan proses dalam 

ketiga sektor industri tersebut tidak hanya memberikan manfaat 

dalam hal efisiensi pencatatan biaya, tetapi juga berkontribusi 

besar terhadap pengambilan keputusan manajerial, seperti: 

a. Penetapan harga produk secara strategis. 

b. Identifikasi titik kritis pemborosan. 

c. Perencanaan kapasitas produksi. 

d. Penilaian kinerja antar departemen. 

Menurut Pratiwi dan Mulyadi (2022), perusahaan yang 

mampu memanfaatkan sistem ini dengan baik dapat meningkatkan 

profitabilitas dan daya saing karena memiliki pemahaman yang 

lebih baik atas struktur biaya produksinya. 

 

Penutup 

Sistem perhitungan biaya berdasarkan proses (process costing system) 

merupakan salah satu pendekatan fundamental dalam akuntansi 

biaya yang dirancang untuk mencerminkan alokasi biaya produksi 

pada lini yang menghasilkan produk secara massal, homogen, dan 

berkelanjutan. Melalui metode ini, perusahaan dapat secara sistematis 

mengidentifikasi, mengakumulasi, dan menghitung biaya produksi 

setiap unit secara efisien dan konsisten. 

Penerapan metode ini terbukti sangat relevan dalam berbagai 

sektor industri, terutama pada industri makanan dan minuman, 
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plastik, serta tekstil, yang mengandalkan proses produksi berurutan 

dan volume besar. Dengan pendekatan biaya rata-rata dan 

perhitungan unit ekuivalen, perusahaan memperoleh gambaran 

menyeluruh mengenai beban biaya aktual, baik untuk produk yang 

telah selesai maupun yang masih dalam proses. 

Meskipun sistem ini menawarkan berbagai keunggulan seperti 

efisiensi administrasi dan konsistensi biaya unit, penggunaannya 

tetap memiliki keterbatasan, terutama dalam konteks produksi yang 

lebih kompleks atau bervariasi. Oleh karena itu, pemahaman yang 

matang terhadap karakteristik produk dan proses produksi menjadi 

syarat utama agar penerapan sistem ini memberikan manfaat optimal. 

Di tengah era transformasi digital dan industri 4.0, sistem 

perhitungan biaya berdasarkan proses juga perlu diadaptasi dengan 

integrasi teknologi informasi seperti ERP dan analitik data biaya 

berbasis real-time. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan ketepatan 

informasi, mempercepat pengambilan keputusan, serta mendukung 

strategi manajemen biaya yang berorientasi pada efisiensi dan 

keberlanjutan. 

Dengan memahami secara menyeluruh konsep, kelebihan, 

kelemahan, serta implementasi sistem perhitungan biaya 

berdasarkan proses, diharapkan pembaca khususnya praktisi, 

mahasiswa, dan pengambil kebijakan di bidang akuntansi manajemen 

dapat menerapkannya secara kontekstual dan strategis dalam 

menghadapi dinamika dunia industri yang semakin kompleks. 
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Konsep Dasar Perhitungan Biaya  

Sistem perhitungan biaya dalam akuntansi mengacu pada metode 

pencatatan, penggolongan, dan pengalokasian biaya produksi untuk 

tujuan pengendalian, perencanaan, serta penentuan harga pokok 

produk. Secara umum, terdapat tiga sistem utama yang digunakan, 

yaitu Job Order Costing, Process Costing, dan Hybrid (Operation) 

Costing.  

Job order costing digunakan ketika produk dibuat berdasarkan 

pesanan khusus dan unik, sementara process costing diterapkan pada 

produksi massal dengan output homogen dan proses berkelanjutan. 

Sementara itu, hybrid costing merupakan gabungan dari kedua 

pendekatan tersebut, cocok untuk perusahaan yang memproduksi 

barang standar namun mengalami penyesuaian pada tahap tertentu. 

Pemilihan sistem perhitungan biaya sangat bergantung pada 

karakteristik proses produksi dan kebutuhan informasi manajerial 

yang akurat (Horngren et al., 2013). Sistem ini menjadi dasar penting 

dalam menyediakan informasi biaya yang dapat diandalkan untuk 

mendukung pengambilan keputusan strategis di lingkungan bisnis 

yang kompetitif. 

1. Pengertian dan Klasifikasi Sistem Perhitungan Biaya  

a. Job Order Costing   

Job Order Costing adalah sistem perhitungan biaya yang 

digunakan ketika produk atau jasa diproduksi berdasarkan 

pesanan khusus atau unit yang dapat diidentifikasi secara 

terpisah. Setiap pesanan (job) memiliki karakteristik unik dan 

biaya langsung seperti bahan baku dan tenaga kerja dilacak 

secara individual untuk masing-masing job.  

Sistem ini umum digunakan dalam industri percetakan, 

kontraktor bangunan, manufaktur kapal, dan bengkel reparasi. 

Keunggulan sistem ini terletak pada kemampuannya 

memberikan informasi biaya per pesanan secara rinci dan 

akurat, meskipun proses pencatatannya bisa kompleks dan 

memerlukan pengawasan ketat (Mulyadi, 2015).  

b. Process Costing 

Process Costing adalah sistem biaya yang digunakan untuk 

produksi massal barang yang homogen dan diproses secara 
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1. Biaya bahan baku langsung (kertas sampul & isi, tinta khusus, dll) 

dicatat berdasarkan masing-masing pesanan sekolah. 

2. Biaya konversi (tenaga kerja dan overhead) dicatat per 

departemen, dan dirata-ratakan. 

 

Data Produksi Bulan April 2025: 

1. Total pesanan: 3 sekolah (SD Citra, SMP Harapan, SMA Maju) 

2. Jumlah total buku diproses: 10.000 eksemplar 

3. Biaya konversi total di bulan April: Rp.50.000.000 

4. Biaya konversi per unit: 

                Rp.50.000.000÷10.000=Rp.5.000 

 

 

Penyelesaian: Perhitungan Biaya Produksi per Pesanan 

Langkah 1: Hitung Biaya Konversi Per Pesanan (Berdasarkan Jumlah 

Buku) 

Sekolah Jumlah 
Buku 

Biaya Konversi 
Per Unit 

Total Biaya 
Konversi 

SD Citra 3.000 Rp.5.000 Rp.15.000.000 
SMP 
Harapan 

4.000 Rp.5.000 Rp.20.000.000 

SMA Maju 3.000 Rp.5.000 Rp.15.000.000 

 

Langkah 2: Hitung Total Biaya Produksi Per Pesanan 

Sekolah Biaya Bahan 
Baku 

Biaya Konversi Total Biaya 
Produksi 

SD Citra Rp.18.000.000 Rp.15.000.000 Rp.33.000.000 
SMP 
Harapan 

Rp.24.000.000 Rp.20.000.000 Rp.44.000.000 

SMA Maju Rp.21.000.000 Rp.15.000.000 Rp.36.000.000 

 

 Sekolah Jumlah Buku  Biaya Bahan Baku 
Langsung (Total) 

SD Citra 3.000 eksemplar Rp.18.000.000 
SMP Harapan 4.000 eksemplar Rp.24.000.000 

SMA Maju 3.000 eksemplar Rp.21.000.000 
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Sistem perhitungan biaya hybrid atau operation costing 

merupakan pendekatan yang efektif bagi perusahaan yang 

menjalankan proses produksi massal dengan tahap awal yang 

seragam namun memerlukan penyesuaian atau spesifikasi di tahap 

akhir, seperti pada industri percetakan, pakaian jadi, dan otomotif.  

Prosedur dalam sistem ini mencakup identifikasi unit produksi 

dan biaya, pengumpulan biaya bahan baku dan tenaga kerja, serta 

alokasi overhead pabrik yang kemudian digunakan untuk menghitung 

biaya per unit secara terintegrasi antara metode process costing dan 

job order costing.  

Dengan menerapkan tahapan ini secara sistematis, perusahaan 

dapat menghasilkan informasi biaya yang lebih akurat, relevan, dan 

dapat diandalkan untuk tujuan pengendalian biaya, penetapan harga, 

serta pengambilan keputusan manajerial. Pendekatan ini juga 

mendukung efisiensi pencatatan dan transparansi dalam pelaporan 

biaya produksi. 
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Pendahuluan 
Perhitungan Biaya Produk Berdasarkan Aktivitas (Activity Based 

Costing, ABC) telah menjadi salah satu metode yang sangat berguna 

dalam akuntansi biaya untuk mengalokasikan biaya tidak langsung 

yang lebih akurat. Metode ini diperkenalkan untuk menjawab 

keterbatasan metode tradisional yang seringkali menghasilkan 

alokasi biaya tidak sesuai dengan kenyataan operasional perusahaan.  

ABC mengidentifikasi dan mengalokasikan biaya berdasarkan 

aktivitas yang menghasilkan biaya tersebut, bukan hanya berdasarkan 

volume produksi. Konsep ini relevan untuk perusahaan yang memiliki 

berbagai produk atau layanan berbeda, dimana biaya overhead 

menjadi bagian besar dari total biaya. Perhitungan biaya yang lebih 

tepat melalui ABC memungkinkan manajer membuat keputusan yang 

lebih informasional tentang pengelolaan biaya dan harga produk. 

Penelitian dan studi oleh Horngren et al., (2010) serta Cooper dan 

Kaplan (1991) menunjukkan bahwa metode ABC membantu 

perusahaan untuk memahami lebih dalam biaya operasional mereka 

dan untuk mengidentifikasi area yang memerlukan efisiensi lebih 

besar. Sebagai tambahan, penelitian dari perusahaan yang 

menerapkan ABC menunjukkan bahwa alokasi biaya yang lebih 

transparan ini dapat meningkatkan daya saing dan profitabilitas 

melalui pengelolaan biaya yang lebih baik. 

 

Pengertian Activity Based Costing (ABC) 
Activity Based Costing (ABC) adalah suatu sistem perhitungan biaya 

yang mengidentifikasi aktivitas-aktivitas dalam perusahaan dan 

mengalokasikan biaya ke produk atau layanan berdasarkan aktivitas 

yang mereka jalankan. Dalam ABC, biaya overhead dialokasikan 

berdasarkan penggunaan sumber daya dalam aktivitas tertentu.  

Setiap aktivitas yang dilakukan di perusahaan, seperti 

pengolahan, distribusi, pemasaran, atau pengiriman, dianggap sebagai 

biaya yang dapat diidentifikasi dan diukur. Oleh karena itu, biaya tidak 

lagi dialokasikan berdasarkan faktor-faktor umum seperti jumlah 

produk yang dihasilkan atau jam kerja, tetapi berdasarkan hubungan 

langsung antara aktivitas dan biaya yang timbul akibat aktivitas 

tersebut. 
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b. Produk B: 

1) Pengujian Produk: 400 unit x Rp.8.000 = Rp.3.200.000. 

2) Pengemasan: 200 jam x Rp.10.000 = Rp.2.000.000. 

3) Total biaya untuk Produk B (ABC) = Rp.3.200.000 + Rp. 

2.000.000 = Rp.5.200.000. 

 

Langkah-Langkah Biaya Tradisional: 

1. Hitung tarif alokasi biaya overhead per jam: 

a. Total biaya overhead = Rp.8.000.000 + Rp.5.000.000 = Rp. 

13.000.000. 

b. Total jam tenaga kerja = 300 + 200 = 500 jam 

c. Tarif overhead per jam = Rp 13.000.000 / 500 = Rp 26.000 per 

jam. 

2. Hitung biaya overhead yang dialokasikan untuk masing-masing 

produk:   

Produk A: Biaya overhead = 300 jam x Rp.26.000 = Rp.7.800.000. 

Produk B: Biaya overhead = 200 jam x Rp.26.000 = Rp.5.200.000. 

 

Soal 4: Analisis Profitabilitas Produk Dengan ABC 

Sebuah perusahaan memproduksi dua jenis produk: Produk X dan 

Produk Y. Berikut adalah informasi biaya dan pendapatan yang 

relevan untuk kedua produk: 

1. Pendapatan per unit Produk X: Rp.100.000. 

2. Pendapatan per unit Produk Y: Rp.120.000. 

3. Biaya langsung per unit Produk X: Rp.50.000. 

4. Biaya langsung per unit Produk Y: Rp.60.000. 

5. Biaya overhead yang dialokasikan (menggunakan ABC): 

a. Produk X: Rp 30.000.000. 

b. Produk Y: Rp 45.000.000. 

Hitunglah profitabilitas dari masing-masing produk menggunakan 

metode Activity Based Costing! 

Langkah-Langkah Jawaban: 

1. Profitabilitas Produk X: 

a. Total pendapatan = 1.000 unit x Rp.100.000 = Rp.100.000.000. 

b. Total biaya langsung = 1.000 unit x Rp 50.000 = Rp.50.000.000. 

c. Total biaya overhead (ABC) = Rp.30.000.000. 
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d. Profitabilitas Produk X = Pendapatan - (Biaya Langsung + Biaya 

Overhead). 

e. Profitabilitas Produk X = Rp.100.000.000 - (Rp.50.000.000 + Rp. 

30.000.000) = Rp.20.000.000. 

2. Profitabilitas Produk Y: 

a. Total pendapatan = 800 unit x Rp.120.000 = Rp.96.000.000. 

b. Total biaya langsung = 800 unit x Rp.60.000 = Rp.48.000.000. 

c. Total biaya overhead (ABC) = Rp.45.000.000. 

d. Profitabilitas Produk Y = Pendapatan - (Biaya Langsung + Biaya 

Overhead). 

e. Profitabilitas Produk Y = Rp.96.000.000 - (Rp.48.000.000 + Rp. 

45.000.000) = Rp.3.000.000. 
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Pendahuluan  

Dunia bisnis modern, kebutuhan untuk memperkirakan biaya 

produksi sebelum proses produksi selesai menjadi sangat penting 

untuk perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan 

manajerial. Salah satu pendekatan yang digunakan adalah sistem 

biaya taksiran (estimated costing system). Sistem biaya taksiran 

merupakan metode akuntansi biaya di mana sebagian atau seluruh 

elemen biaya ditentukan terlebih dahulu berdasarkan estimasi yang 

rasional. Dengan pendekatan ini, perusahaan dapat mengantisipasi 

pengeluaran, menetapkan harga jual, serta mengendalikan efisiensi 

produksi dengan lebih efektif. 

 

Konsep Sistem Biaya Taksiran  

Sistem biaya taksiran adalah metode pencatatan biaya produksi 

dimana sebagian atau seluruh elemen biaya, seperti bahan baku, 

tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik, ditentukan berdasarkan 

perkiraan yang disusun sebelumnya (estimated costs), bukan 

berdasarkan biaya aktual terjadi pada saat produksi (Mulyadi, 2002).  

Dengan sistem ini, biaya produksi dihitung dengan menggunakan 

standar atau tarif estimasi yang dirancang berdasarkan data historis, 

proyeksi masa depan, atau asumsi rasional tertentu. Sistem biaya 

taksiran bertujuan untuk memberikan perkiraan biaya yang 

mendekati kenyataan, yang memungkinkan manajemen untuk 

membuat keputusan lebih cepat tanpa harus menunggu data biaya 

aktual tersedia (Horngren et al., 2012). Ini sangat berguna terutama 

dalam industri dengan proses produksi berulang dan volume tinggi. 

Sistem biaya taksiran ini memberikan berbagai manfaat utama, yaitu: 

1. Menyusun Anggaran Produksi 

Perusahaan dapat memperkirakan total biaya produksi sebelum 

aktivitas produksi dimulai. Dengan demikian, penyusunan 

anggaran produksi menjadi lebih sistematis dan terukur. Hal ini 

memudahkan dalam perencanaan sumber daya dan keuangan 

perusahaan untuk jangka pendek maupun jangka panjang. 

2. Menetapkan Harga Jual Produk 

Perkiraan biaya produksi menjadi dasar dalam penetapan harga 

jual. Dengan mengetahui biaya produksi per unit, perusahaan 
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Tabel 12.9: Ringkasan Analisis 3 Selisih Overhead Pabrik 

Jenis Selisih Perhitungan Hasil 

Selisih 
Pengeluaran  

Rp.37.320.400 - (Rp 
15.000.000 + Rp 22.421.250) 

Rp.100.850 
(F) 

Selisih 
Kapasitas  

(10.000 JM – 9.965 JM) x Rp. 
1.500 

Rp.52.500 (U) 

Selisih Efisiensi  
(9.965 JM – 9.960 JM) x Rp. 

3.750 
Rp.18.750 (U) 

Total Selisih    Rp.29.600 (F) 

Sumber: Diolah Penulis.  

 

c. Analisis 4 Selisih 

Dalam analisis 4 selisih, evaluasi biaya overhead dilakukan 

dengan memecah Selisih Efisiensi lebih rinci lagi menjadi Selisih 

Efisiensi Overhead Tetap (Fixed Overhead Efficiency Variance) 

dan Selisih Efisiensi Overhead Variabel (Variable Overhead 

Efficiency Variance).  

1) Selisih Pengeluaran = 100.850 Favorable (F).  

2) Selisih Kapasitas = 52.500 Unfavorable (UF).  

3) Selisih Efisiensi Tetap (Fixed Efficiency Variance) 

SET = (KA − KS) × TT 

SET = (9.965 − 9.960) × 1.500 

 = 5 × 1.500 

 = 7.500 Unfavorable (UF) 

4) Selisih Efisiensi Variabel (Variable Efficiency Variance) 

SEV = (KA − KS) × TV 

SEV = (9.965 − 9.960) × 2.250 

 = 5 × 2.250 

 = 11.250 Unfavorable (UF) 

 

 

Tabel 12.10: Ringkasan Analisis 4 Selisih Overhead Pabrik 

Jenis Selisih Perhitungan Hasil 

Selisih 
Pengeluaran 

Rp.37.320.400 - (Rp. 
15.000.000 + 
Rp.22.421.250) 

Rp.100.850 
(F) 

Selisih Kapasitas 
(10.000 JM – 9.965 JM) × 
Rp.1.500 

Rp.52.500 (U) 
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Selisih Efisiensi 
Tetap 

(9.965 JM – 9.960 JM) × Rp. 
1.500 

Rp.7.500 (U) 

Selisih Efisiensi 
Variabel 

(9.965 JM – 9.960 JM) × Rp. 
2.250 

Rp.11.250 (U) 

Total Selisih    Rp.29.600 (F) 

Sumber: Diolah Penulis.  

 

Berdasarkan perhitungan dan analisis selisih biaya 

overhead pabrik menggunakan tiga pendekatan, diperoleh 

bahwa total selisih biaya overhead pabrik adalah sebesar Rp 

29.600 (Favorable). Meskipun pendekatannya berbeda-beda, 

ketiga analisis menunjukkan hasil yang konsisten, yaitu adanya 

efisiensi biaya overhead. Semakin rinci analisis yang digunakan, 

semakin lengkap informasi yang diperoleh untuk mendukung 

pengambilan keputusan pengendalian biaya yang lebih efektif. 

 

Simpulan 

Analisis menunjukkan harga pokok standar satu helai kemeja sebesar 

Rp.50.000. Produksi 2.490 helai menghasilkan selisih biaya: bahan 

baku Rp.75.100 unfavorable, tenaga kerja Rp.10.000 unfavorable, dan 

overhead pabrik Rp.29.600 favorable. Total biaya aktual melebihi 

standar Rp.55.500, menandakan adanya inefisiensi pada penggunaan 

bahan baku dan tenaga kerja.  
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Penerapan sistem informasi dapat menjadi solusi untuk mengatasi 

masalah seperti pencatatan informasi transaksi penjualan, persediaan 

produk, serta pembelian barang yang tidak lengkap (Sutisna & 

Cahyati, 2021). Sistem pengendalian persediaan juga dapat membantu 

perusahaan untuk mencegah terjadinya penyimpangan atau 

kecurangan dalam pengelolaan persediaan, seperti pencurian atau 

penyalahgunaan persediaan.  Artikel ini menjelaskan jenis-jenis biaya 

persediaan, metode penghitungan biaya persediaan dan strategi 

pengelolaan persediaan. 

 

Definisi Biaya Persediaan 

Biaya persediaan, dalam konteks akuntansi biaya, merepresentasikan 

akumulasi seluruh pengeluaran dan alokasi sumber daya yang terkait 

dengan pengelolaan, penyimpanan, dan penjualan barang atau 

material yang dimiliki oleh suatu entitas bisnis (Kaunang et al., 2023).  

Biaya ini bukan hanya sekadar harga perolehan barang itu 

sendiri, melainkan juga mencakup berbagai komponen biaya 

tambahan yang muncul sepanjang siklus persediaan, mulai dari 

pemesanan hingga barang tersebut terjual atau digunakan dalam 

proses produksi (Mudjiyanti et al., 2021).  

Dengan kata lain, biaya persediaan adalah total biaya yang 

dikeluarkan untuk menjaga ketersediaan barang atau material yang 

siap digunakan atau dijual, sehingga perusahaan dapat memenuhi 

permintaan pelanggan atau kebutuhan operasionalnya secara efisien 

(Nurholifah et al., 2023).  

Pemahaman yang komprehensif mengenai biaya persediaan 

sangat penting bagi manajemen perusahaan dalam pengambilan 

keputusan strategis terkait pengelolaan rantai pasok, pengendalian 

biaya operasional, dan penetapan harga jual produk (Sutisna & 

Cahyati, 2021). Lebih lanjut, biaya persediaan dapat diklasifikasikan 

ke dalam beberapa kategori utama, yang masing-masing memiliki 

karakteristik dan implikasi yang berbeda terhadap kinerja keuangan 

perusahaan.  

Biaya pemesanan (ordering cost) meliputi seluruh biaya yang 

timbul sejak perusahaan mengeluarkan pesanan pembelian hingga 

barang diterima dan siap disimpan, termasuk biaya administrasi 
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meningkatkan kuantitas dan kualitas produksi, mengawasi distribusi 

barang, mencegah pemalsuan, dan mempersingkat waktu barang yang 

tidak tersedia di pasar ritel serta manajemen rantai pasokan (Alwendi, 

2021). Penggunaan sistem informasi manajemen dapat membantu 

perusahaan dalam menyediakan informasi yang relevan mengenai 

kinerja bisnis, baik dalam bentuk laporan keuangan maupun non-

keuangan (Prasetiyo, 2020).  

Sistem informasi akuntansi berbasis komputer dapat membantu 

menghasilkan informasi yang akurat, relevan, dan tepat waktu untuk 

pengambilan keputusan yang lebih baik. Selain itu, sistem informasi 

juga dapat digunakan untuk mengelola aset perusahaan, 

memudahkan staf dalam melakukan pencatatan data inventaris 

barang, dan meningkatkan kinerja perusahaan secara keseluruhan 

(Pranoto & Sediyono, 2021). Oleh karena itu, investasi dalam 

teknologi informasi dan pengembangan sumber daya manusia yang 

kompeten merupakan langkah strategis bagi perusahaan untuk 

mencapai keunggulan kompetitif di pasar yang semakin dinamis. 

 

Kesimpulan 
Biaya persediaan merupakan komponen penting dalam manajemen 

operasional dan akuntansi biaya suatu perusahaan. Jenis-jenis utama 

biaya persediaan, yaitu biaya pemesanan, biaya penyimpanan, biaya 

kekurangan persediaan, dan biaya risiko. Setiap jenis biaya memiliki 

dampak langsung terhadap efisiensi operasional dan profitabilitas 

perusahaan. Untuk mengatasi permasalahan terkait biaya persediaan, 

diperlukan analisis dan pengolahan data historis transaksi penjualan 

guna menentukan tingkat persediaan yang optimal dan waktu yang 

tepat untuk melakukan pembelian kembali.    

Implementasi metode kuantitas pesanan ekonomis dapat 

membantu meminimalkan biaya total persediaan dengan 

mempertimbangkan biaya pemesanan dan biaya penyimpanan. 

metode penilaian persediaan, seperti FIFO yang mengasumsikan 

barang pertama masuk adalah barang pertama yang dijual, LIFO yang 

mengasumsikan barang terakhir masuk adalah barang pertama yang 

dijual, dan metode biaya rata-rata tertimbang yang menghitung biaya 

rata-rata setiap unit persediaan.  
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Metode-metode ini memiliki implikasi signifikan terhadap 

laporan keuangan, mempengaruhi laba bersih, nilai aset, dan pajak 

yang dibayarkan oleh perusahaan. Selain itu, pemahaman mendalam 

tentang biaya penyimpanan, biaya pemesanan, dan biaya kekurangan 

persediaan sangat penting dalam mengoptimalkan tingkat persediaan 

dan meminimalkan biaya total persediaan. Selain itu, penetapan titik 

pemesanan kembali dan persediaan pengaman yang tepat juga sangat 

penting untuk menghindari kekurangan persediaan yang dapat 

mengganggu operasional perusahaan.  

Dengan demikian, integrasi antara strategi manajemen 

persediaan yang efektif dan sistem akuntansi biaya yang akurat akan 

menghasilkan informasi yang relevan dan andal untuk pengambilan 

keputusan yang lebih baik. Pengelolaan biaya persediaan yang tepat 

akan membantu perusahaan menjaga keseimbangan antara 

ketersediaan barang dan efisiensi biaya. Dalam konteks akuntansi 

biaya, pemahaman yang baik terhadap biaya persediaan sangat 

penting untuk perencanaan anggaran, pengendalian biaya, dan 

pengambilan keputusan manajerial. Oleh karena itu, penerapan 

strategi manajemen persediaan yang efektif bukan hanya berdampak 

pada efisiensi operasional, tetapi juga berkontribusi terhadap 

keunggulan kompetitif perusahaan. 
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Pendahuluan 

Analisis Biaya-Volume-Laba (Cost-Volume-Profit Analysis) adalah alat 

penting dalam pengambilan keputusan manajerial, khususnya untuk 

perencanaan dan pengendalian laba jangka pendek (Horngren et al., 

2021). CVP membantu manajer memahami bagaimana perubahan 

dalam biaya (tetap dan variabel), volume penjualan, dan harga jual 

mempengaruhi laba perusahaan. Analisis ini memberikan wawasan 

mengenai hubungan antar komponen-komponen tersebut dan 

menjadi dasar dalam menetapkan harga jual, menentukan volume 

produksi yang menguntungkan, serta menyusun anggaran dan 

perencanaan strategis lainnya. 

 

Komponen Analisis Cost Volume Profit 

Analisis CVP melibatkan pemahaman terhadap lima komponen utama 

yang saling berkaitan (Carter, 2002), komponen tersebut antara lain: 

1. Harga Jual Per Unit (Selling Price Per Unit) 

Harga jual adalah jumlah yang diterima perusahaan dari penjualan 

satu unit produk atau jasa. Dalam analisis CVP, harga jual dianggap 

tetap dalam jangka waktu tertentu, kecuali dilakukan simulasi 

perubahan (analisis sensitivitas). 

2. Biaya Variabel Per Unit (Variable Cost Per Unit) 

Biaya variabel adalah biaya yang secara total berubah secara 

proporsional seiring dengan perubahan output atau volume. 

Contoh: bahan baku, tenaga kerja langsung, komisi penjualan. 

Dalam analisis CVP, biaya ini dinyatakan per unit dan diasumsikan 

konstan, sehingga total biaya variabel naik seiring peningkatan 

volume produksi. Begitu juga sebaliknya, total biaya variabel turun 

seiring penurunan volume produksi. 

3. Biaya Tetap Total (Total Fixed Costs) 

Biaya tetap adalah biaya yang tidak berubah atau tidak dipengaruhi 

oleh perubahan output produksi dalam rentang volume tertentu. 

Contoh: sewa gedung, gaji manajemen, depresiasi tetap. Meskipun 

dalam jangka panjang biaya tetap dapat berubah, dalam analisis 

CVP total biaya tetap dianggap konstan selama periode analisis. 

Sedangkan biaya tetap per unit dapat berubah-ubah. 
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perusahaan. Struktur biaya dengan proporsi biaya tetap yang tinggi 

cocok untuk perusahaan yang menghadapi permintaan stabil dan 

memiliki potensi skala ekonomi (economies of scale). Sebaliknya, 

struktur biaya dengan dominasi biaya variabel lebih aman untuk 

perusahaan yang menghadapi ketidakpastian pasar tinggi karena 

lebih fleksibel terhadap fluktuasi volume. 

 

Keterbatasan Analisis Cost Volume Profit 

Walaupun analisis CVP merupakan alat yang efektif untuk membantu 

perencanaan laba dan pengambilan keputusan jangka pendek, 

terdapat beberapa keterbatasan yang berasal dari asumsi-asumsi 

dasar yang digunakan. Pemahaman keterbatasan ini sangat penting 

agar manajer tidak terjebak dalam mengambil keputusan.  

1. Asumsi Linearitas dan Konstansi Harga Serta Biaya 

Analisis CVP didasarkan pada asumsi bahwa perilaku biaya dan 

pendapatan bersifat linear dalam suatu rentang aktivitas tertentu. 

Artinya, biaya variabel per unit dan harga jual per unit dianggap 

tetap, terlepas dari jumlah unit yang diproduksi atau dijual.  

Padahal di dunia nyata, harga jual bisa dipengaruhi oleh 

diskon, daya tawar pelanggan, atau kondisi pasar; sedangkan biaya 

variabel dapat berubah karena efisiensi skala, inflasi, atau fluktuasi 

harga bahan baku. Oleh karena itu, asumsi ini dapat membatasi 

keakuratan CVP, terutama jika digunakan untuk memproyeksikan 

perubahan dalam volume besar. 

2. Berlaku Hanya Untuk Analisis Jangka Pendek 

CVP dirancang untuk digunakan dalam jangka pendek, di mana 

struktur biaya dan kondisi operasi dianggap tetap. Dalam jangka 

panjang, struktur biaya dapat berubah (misalnya melalui investasi 

peralatan baru atau ekspansi kapasitas), sehingga analisis CVP 

tidak lagi mencerminkan kondisi aktual. Oleh karena itu, keputusan 

strategis jangka panjang sebaiknya tidak hanya mengandalkan 

CVP. 

3. Asumsi Semua Unit Terjual (Tidak Ada Persediaan) 

Model CVP mengasumsikan bahwa jumlah unit yang diproduksi 

sama dengan jumlah unit yang terjual, tanpa memperhitungkan 

perubahan persediaan. Dalam kenyataan, perusahaan sering kali 



Analisis Biaya Volume Laba (Cost Volume Profit) 
 

 

202 Oktaviani Ari Wardhaningrum 

mengalami kelebihan produksi atau penjualan yang tidak tercapai, 

sehingga laporan laba rugi aktual dapat berbeda dari hasil estimasi 

CVP. 

4. Klasifikasi Biaya Hanya Ke Dalam Variabel dan Tetap 

CVP mengharuskan semua biaya diklasifikasikan sebagai biaya 

tetap atau variabel, sedangkan dalam praktik terdapat biaya 

campuran (semi-variabel atau semi-tetap) yang sulit dikategorikan 

secara tegas. Pengelompokan yang tidak tepat akan mempengaruhi 

perhitungan margin kontribusi, titik impas, dan proyeksi laba 

secara keseluruhan. 

5. Tidak Mempertimbangkan Faktor Kualitatif 

Analisis CVP hanya fokus pada aspek kuantitatif seperti biaya, 

volume, dan harga, serta mengabaikan faktor kualitatif yang dapat 

mempengaruhi keputusan, seperti kualitas produk, kepuasan 

pelanggan, reputasi perusahaan, dan regulasi lingkungan. 

Keputusan yang hanya berdasarkan data numerik dapat berisiko 

jika tidak disertai pertimbangan strategis non-finansial. 

6. Asumsi Bauran Penjualan Tetap Pada Perusahaan 

Multiproduk 

Untuk perusahaan yang menjual lebih dari satu produk, CVP 

mengasumsikan bahwa bauran penjualan (sales mix) bersifat tetap. 

Perubahan dalam proporsi penjualan antar produk dapat 

mengubah total margin kontribusi dan titik impas secara 

signifikan, karena setiap produk mungkin memiliki margin 

kontribusi yang berbeda. Jika sales mix berubah, maka hasil analisis 

CVP menjadi tidak valid tanpa penyesuaian ulang. 

7. Tidak Memperhitungkan Efisiensi dan Produktivitas 

CVP tidak mempertimbangkan potensi perubahan biaya akibat 

peningkatan efisiensi atau produktivitas. Misalnya, pelatihan 

karyawan atau investasi dalam teknologi dapat menurunkan biaya 

variabel per unit dalam jangka menengah, namun hal ini tidak 

tercermin dalam perhitungan CVP yang statis. Model ini juga tidak 

mencerminkan pembelajaran organisasi atau efek skala ekonomi 

dalam operasional. 
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Untuk menghasilkan biaya produksi, data yang dipergunakan 

yaitu mengenai bahan mentah, BTKL, dan overhead pabrik. Biaya-

biaya itu perlu diperhitungkan secara tepat, baik saat dicatat maupun 

pengklasifikasian. Oleh karena itu, berikut ini jenis-jenis biaya 

produksi yang perlu diketahui yaitu: 

 

Biaya Produksi 

Biaya yang dikorbankan terkait dengan fungsi produksi, yaitu biaya 

yang timbul dalam pengolahan bahan menjadi produk jadi sampai 

akhirnya produk tersebut siap untuk dijual disebut sebagai biaya 

produksi. Beberapa elemen yang terdapat dalam biaya produksi, yaitu 

bahan mentah, BTKL dan overhead pabrik (Purwaji et al., 2018). 

Berikut ini penjelasan masing-masing biaya produksi adalah: 

1. Bahan Mentah merupakan pengorbanan yang digunakan pada 

suatu komponen dalam proses produksi yang kegunaannya mudah 

diamati atau dihitung serta menjadi bagian pokok dari pengolahan 

suatu produk. 

Contoh: 

a. Kulit usaha pengrajin sepatu 

b. Kapas usaha pakaian/garmen 

2. Tenaga Kerja Langsung (BTKL) merupakan pengorbanan yang 

dikeluarkan melalui proses sumber daya manusia atas hasil kerja 

bagian produksi yang memberikan kemudahan dapat diamati atau 

dihitung penggunaannya secara layak ke pada suatu produk. 

Contoh seperti: 

a. Buruh jahit usaha pakaian/garmen.  

b. Buruh pemahat kayu usaha meubel.  

c. Buruh samak kulit usaha Sepatu. 

3. Overhead pabrik merupakan komponen pengorbanan dari proses 

produksi yang menjadi bagian penting dan tidak mudah diamati 

secara langsung pada suatu produk. Biaya tersebut antara lain : 

a. Bahan penolong merupakan pengorbanan dari unsur yang 

dipergunakan pada proses produksi tetapi nilainya relative 

kecil dan tidak dapat diamati atau dihitung secara langsung 

pada suatu produk 
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membedakan antara biaya tetap dan variabel. Akibatnya, laporan 

laba-rugi berdasarkan kalkulasi biaya penuh tidak 

memperlihatkan hubungan biaya-volume-laba sejenis yang 

diperlihatkan oleh perhitungan biaya variabel 

4. Nilai persediaan sesuai dengan penentuan biaya produksi variabel 

menjadi lebih kecil dibandingkan biaya tetap 

5. Laba berdasarkan perhitungan biaya variabel pada tahun pertama 

lebih rendah daripada perhitungan biaya absorpsi karena volume 

produksi melebihi penjualan. Perhitungan biaya variabel 

membebankan total biaya tetap ke pendapatan penjualan 

sedangkan biaya penuh mengalokasikan sebagian diantaranya ke 

persediaan dan menangguhkan pembebanannya hingga penjualan 

terlaksana. Jika peningkatan persediaan terjadi, laba berdasarkan 

yang diperoleh dari penentuan biaya produksi variabel menjadi 

lebih rendah daripada penentuan biaya produksi penuh.  

6. Perhitungan biaya penuh konvensional menentukan angka laba 

antara (intermediate) yang disebut marjin kotor (laba kotor) yang 

mencerminkan perbedaan antara penjualan dengan harga pokok 

penjualan tetap dan variabel. Sedangkan pada perhitungan biaya 

variabel ditentukan adanya marjin kontribusi pabrikasi 

(manufacturing contribution margin) karena hanya mengurangi 

beban variabel dari harga pokok penjualan terhadap penjualan 

dalam menentukan margin kontribusi pabrikasi. Selain itu, 

pengurangan juga dilakukan untuk semua beban variabel produksi, 

pemasaran dan administrasi dari penjualan guna untuk 

menentukan margin kontribusi bersih. 

 

Studi Kasus 

Berikut ini salah satu contoh dalam menetapkan biaya produksi penuh 

dan biaya produksi berubah, laba operasi akan berbeda antara kedua 

metode tersebut karena perbedaan akuntansi untuk biaya manufaktur 

tetap (Hongren et al., 2006). Berikut ini adalah contoh perhitungan 

dari data tersebut sebagai berikut: 
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Gambar 15.1: Contoh Dalam Menetapkan Biaya Produksi 

Penuh dan Biaya Produksi Berubah 

Sumber: Diolah Penulis.  
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Pendahuluan 

Persaingan dunia usaha pada bisnis modern saat ini yang begitu ketat  

terutama pada sektor industri merupakan konsekuensi yang tidak 

bisa dihindari, hal ini berdampak pada setiap perusahaan melakukan 

berbagai upaya untuk menjadi industri atau perusahaan terbaik 

dengan melakukan kegiatan operasional seefisien mungkin agar dapat 

bertahan dalam persaingan bisnis global. 

Untuk menjadi sebuah industri yang  hebat dan baik peran 

manajemen menjadi penting dan krusial dalam semua level dan 

posisinya, baik itu manajemen produksi, pemasaran, keuangan 

maupun sumber daya manusia di dalam perusahaan.  Keberadaan 

semua manajemen pada masing-masing posisi sangat menentukan 

keberhasilan perusahaan dalam mencapai visi dan misi perusahaan 

yang telah dicanangkan sebelumnya. Dalam perkembangannya 

keberadaan manajemen operasi menjadi penting untuk dibahas, 

dikaitkan dengan teknologi beserta inovasinya yang diterapkan pada 

operasi bisnis perusahaan. 

Banyak industri di dunia ini yang mengaitkan manajemen operasi 

sebagai model utama dalam persaingan tersebut untuk menjadikan 

bisnis dan usaha bisa memenangkan persaingan antar industri yang 

ada. Berpijak pada hal tersebut memunculkan suatu konsep yang 

dikenal dengan Just In Time (JIT), dimana sistem ini muncul 

dilatarbelakangi oleh adanya pemborosan-pemborosan tenaga kerja, 

waktu, dan ruangan karena adanya persediaan (inventory) di dalam 

perusahaan. 

 

Pengertian Just In Time (JIT) 

Pada hakekatnya Just In Time lebih dianggap merupakan sebuah 

filosofi daripada sebagai suatu sistem atau metode.  Just In Time (JIT) 

adalah pendekatan dalam manajemen produksi yang berfokus pada 

mengurangi pemborosan dengan mengurangi stok barang (baik 

bahan baku maupun barang jadi) dan hanya memproduksi sesuai 

permintaan aktual.  

Konsep ini pertama kali dikembangkan oleh Toyota di Jepang dan 

sangat berpengaruh dalam dunia manufaktur. (Heizer dan Render, 
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3. Kesiapan menghadapi ketidakpastian 

Fokus pada ketersediaan produk kapan saja, terutama jika terjadi 

perubahan tiba-tiba pada pasar atau suplai. 

4. Penyimpanan menjadi bagian penting 

Gudang memiliki peran penting dalam sistem JIC, karena 

perusahaan harus siap menyimpan produk dalam jumlah besar. 

5. Menghindari keterlambatan produksi 

Dengan adanya stok yang cukup, perusahaan dapat terus 

memproduksi tanpa terganggu oleh keterlambatan dari pemasok. 

6. Menjamin ketersediaan produk ke pelanggan 

JIC memastikan bahwa produk selalu tersedia untuk pelanggan, 

terutama saat terjadi lonjakan permintaan. 

 

Kelebihan dan Kekurangan Just In Case (JIC) 
Berikut merupakan kelebihan dari Just In Case (JIC) sebagai berikut: 

1. Menghindari stockout (kehabisan barang). 

2. Dapat memenuhi permintaan mendadak. 

3. Cocok untuk barang penting atau krusial. 

4. Cadangan stok membuat produksi tetap berjalan saat pasokan 

terganggu. 

 

Berikut merupakan kekurangan dari Just In Case (JIC) sebagai berikut: 

1. Biaya penyimpanan tinggi (gudang, asuransi, kerusakan barang). 

2. Risiko pemborosan jika permintaan menurun. 

3. Modal kerja besar untuk membeli dan menyimpan stok. 

4. Bisa terjadi overproduction. 

 

Kesimpulan 

Proses produksi yang efisien merupakan tujuan yang ingin dicapai 

oleh setiap industri bisnis, dengan mengadopsi sistem-sistem yang 

ada yang kemudian dikembangkan lebih jauh menyesuaikan dengan 

kebutuhan dan tuntutan zaman. Pendekatan terhadap sistem 

produksi mana lebih memberikan manfaat optimal pada masing-

masing industri itulah yang akan menjadi latar belakang sistem 

produksi yang dipilih dan dianut disesuaikan dengan lingkup 

kebutuhan dan kompleksitas  level industri yang ada.  



Just In Time (Jit) dan Just In Case (JIC) 

 

230 Tri Cahyo Nugroho 

Baik sistem Just In Time (JIT) maupun Just In Case (JIC) masing-

masing memiliki kelebihan dan kekurangan, juga memiliki tantangan 

yang berbeda diantara keduanya untuk diterapkan dalam proses 

produksi. Adopsi terhadap pilihan sistem yang diambil oleh setipa 

industri akan disesuaikan dengan kondisi, kebutuhan dan kesiapan 

dari masin-masing perusahaan dalam menjalankannya. Keberhasilan 

terhadap pelaksanaan dari kedua sistem produksi tersebut 

tergantung sepenuhnya pada kebijakan yang dianut oleh masing 

perusahaan. 
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Pendahuluan 

Dalam lingkungan bisnis yang dinamis dan kompetitif, seorang 

manajer diharapkan dapat mengembangkan strategi yang jelas dan 

efektif untuk memaksimalkan laba perusahaan. Oleh karena itu, 

seorang manajer memerlukan strategi atau alat yang tepat untuk 

membantu meningkatkan volume penjualan dalam laba setiap 

tahunnya. Analisis break even point merupakan satu instrumen yang 

dapat mendukung pengambilan keputusan ini.  

Analisis break even point adalah metode yang dimanfaatkan untuk 

mengkaji hubungan antara biaya tetap, biaya variabel, laba dan tingkat 

aktivitas. Analisis ini dikenal juga sebagai analisis “biaya volume laba”, 

karena analisis ini mencermati hubungan antara biaya dan 

pendapatan yang didasarkan pada tingkat aktivitas. 

 

Analisis Break Even Point  

Garrison, dkk (2013) mengartikan break even point sebagai teknik 

untuk mengetahui tingkat penjualan di mana laba sama dengan nol. 

Jadi, break even point bisa diartikan sebagai titik di mana tingkat 

penerimaan dari penjualan sama dengan total biaya atau bisa 

dikatakan bahwa perusahaan sedang berada di titik laba 0 (nol) yaitu 

tidak mengalami keuntungan dan juga kerugian. Titik impas atau BEP 

memiliki peranan yang krusial bagi manajemen dalam 

mempertimbangkan tindakan untuk menghentikan produk, 

mengembangkan produk baru sampai dengan menutup cabang 

perusahaan yang sedang merugi. 

Analisis break even point merupakan alat penting dalam analisis 

perencanaan bisnis yang membantu menentukan jumlah investasi 

minimal atau jumlah minimal penjualan yang diperlukan untuk 

mencapai ambang tertentu atau mencapai titik impas.  

Dengan kata lain, analisis ini mengindikasi jumlah penjualan yang 

dibutuhkan untuk menutupi biaya yang dikeluarkan dalam 

menjalankan bisnis. Dengan memahami break even point, perusahaan 

dapat merencanakan strategi pemasaran, penetapan harga jual dan 

pengelolaan biaya yang lebih efektif. Analisis ini penting untuk: 



Analisis Break Even Point (BEP) 

 

239 Septi Wulandari Chairina 

Mencari BEP Unit: 

𝐵𝐸𝑃 (𝑈𝑛𝑖𝑡) =
𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎 𝑇𝑒𝑡𝑎𝑝

𝐻𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑗𝑢𝑎𝑙 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡 −  𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡
 

𝐵𝐸𝑃 (𝑈𝑛𝑖𝑡) =
Rp. 135.000.000

Rp. 75.000 −  Rp. 60.000
 

𝐵𝐸𝑃 (𝑈𝑛𝑖𝑡) =
Rp. 135.000.000

Rp. 15.000
= 9.000 𝑠𝑎𝑘 

 

Mencari BEP Rupiah: 

𝐵𝐸𝑃 (𝑅𝑢𝑝𝑖𝑎ℎ)

=
𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎 𝑇𝑒𝑡𝑎𝑝

1 − (𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡/𝐻𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑗𝑢𝑎𝑙 𝑝𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑡)
 

 

B𝐸𝑃 (𝑅𝑢𝑝𝑖𝑎ℎ) =
Rp.  135.000.000

1−(
60.000

75.000
)

 = Rp. 675.000.000 

 

Break Even Point (BEP) unit untuk penjualan semen dari CV 

Angin Ribut adalah sebanyak 9.000 sak atau setara dengan BEP 

rupiah senilai Rp. 675.000.000 per tahun. Ini berarti CV Angin Ribut 

harus menjual sebanyak 9.000 sak semen agar CV. Angin Ribut 

tidak mengalami keuntungan dan kerugian.  

 

2. Menghitung Margin of Safety 

a. Dalam contoh CV Angin Ribut merencanakan penjualan dengan 

kapasitas normal 22.500 sak dan harga jual Rp.75.000 tahun 

anggaran 2024 sebesar Rp.1.687.500.000. 

b. Titik impas atau titik BEP menurut perhitungan sebesar Rp. 

675.000.000.  

c. Margin of Safety dalam rupiah adalah Rp.1.012.500.000 (Rp. 

1.687.500.000 – Rp. 675.000.000).  

d. Persentase MoS adalah sebagai berikut: 

 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛 𝑜𝑓 𝑆𝑎𝑓𝑒𝑡𝑦 (𝑀𝑜𝑆) =
𝑃𝑒𝑛𝑗𝑢𝑎𝑙𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑎𝑛𝑔𝑔𝑎𝑟𝑘𝑎𝑛−𝑝𝑒𝑛𝑗𝑢𝑎𝑙𝑎𝑛 𝐵𝐸𝑃

𝑃𝑒𝑛𝑗𝑢𝑎𝑙𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑎𝑛𝑔𝑔𝑎𝑟𝑘𝑎𝑛
 x 100% 
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𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛 𝑜𝑓 𝑆𝑎𝑓𝑒𝑡𝑦 (𝑀𝑜𝑆) =
𝑅𝑝.1.687.500.000−𝑅𝑝.675.000.000

𝑅𝑝.  1.687.500.000
 x 100% 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛 𝑜𝑓 𝑆𝑎𝑓𝑒𝑡𝑦 (𝑀𝑜𝑆) = 60% 

 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛 𝑜𝑓 𝑆𝑎𝑓𝑒𝑡𝑦 (𝑀𝑜𝑆) CV Angin Ribut adalah 

1) 13.500 sak dalam unit. 

2) Rp. 1.012.500.000 dalam nilai rupiah. 

3) 60% dalam persentase. 

 

Dari kesimpulan di atas, penjualan CV Angin Ribut dapat turun 

sebanyak 13.500 sak atau Rp.1.012.500.000 (60% dari penjualan 

yang direncanakan) sebelum perusahaan mencapai titik impas dan 

mulai mengalami penurunan keuntungan.  
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Pendahuluan 

Dalam beberapa dekade terakhir, perhatian terhadap lingkungan 

hidup semakin meningkat seiring dengan pesatnya perkembangan 

industri, urbanisasi, dan konsumsi sumber daya alam. Aktivitas 

manusia, meskipun membawa kemajuan ekonomi, sering kali 

menimbulkan dampak negatif terhadap lingkungan seperti 

pencemaran udara, air, tanah, serta hilangnya keanekaragaman 

hayati. Kerusakan ini tidak hanya mengancam keseimbangan 

ekosistem, tetapi juga menimbulkan konsekuensi ekonomi yang 

nyata. Di sinilah konsep biaya lingkungan menjadi penting. 

Biaya lingkungan merujuk pada nilai ekonomi dari dampak 

negatif yang ditimbulkan oleh aktivitas manusia terhadap lingkungan. 

Biaya ini dapat mencakup pengeluaran untuk memperbaiki 

kerusakan, biaya kesehatan akibat polusi, serta kerugian ekonomi dari 

berkurangnya sumber daya alam. Tanpa memperhitungkan biaya 

lingkungan, perhitungan ekonomi suatu kegiatan atau proyek menjadi 

tidak lengkap dan dapat menyesatkan pengambilan keputusan, baik di 

sektor publik maupun swasta. 

Menyadari pentingnya biaya lingkungan mendorong kita untuk 

berpikir lebih jauh tentang keberlanjutan. Mengintegrasikan biaya 

lingkungan dalam perencanaan dan evaluasi proyek adalah langkah 

strategis untuk mendorong pertumbuhan ekonomi yang lebih ramah 

lingkungan. Dengan memahami dan menghitung biaya lingkungan 

secara akurat, diharapkan dapat tercipta kebijakan yang lebih adil dan 

investasi yang lebih bertanggung jawab terhadap generasi mendatang. 

Dalam bab ini, kita akan membahas konsep dasar biaya lingkungan, 

jenis-jenis biaya yang terkait, metode pengukuran, serta contoh nyata 

dari berbagai sektor yang menghadapi tantangan ini. 

 

Pengertian Biaya Lingkungan 

Dalam era pembangunan berkelanjutan dan meningkatnya kesadaran 

lingkungan, istilah biaya lingkungan semakin sering digunakan dalam 

wacana akademik, bisnis, maupun kebijakan publik. Istilah ini 

mencerminkan kenyataan bahwa aktivitas ekonomi dan industri tidak 

hanya menghasilkan produk atau layanan, tetapi juga menimbulkan 
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d. Efisiensi Biaya dan Operasi: membantu mengidentifikasi 

pemborosan energi, bahan baku, atau proses produksi yang 

mencemari lingkungan, sehingga dapat ditekan atau 

dihilangkan. 

e. Perencanaan dan Pengendalian Lingkungan: menyediakan 

dasar untuk menetapkan anggaran, menetapkan target 

pengurangan dampak lingkungan, dan mengevaluasi kinerja 

lingkungan dari waktu ke waktu. 

 

2. Manfaat Pencatatan Biaya Lingkungan 

Berbagai penelitian dan praktik menunjukkan bahwa organisasi 

yang menerapkan pencatatan biaya lingkungan secara baik akan 

mendapatkan manfaat yaitu dari sisi manfaat ekonomi 

diantaranya: 

a. Efisiensi Operasional: mengurangi konsumsi energi, air, dan 

bahan baku. 

b. Pengurangan Biaya Jangka Panjang: melalui pencegahan polusi 

daripada penanggulangan. 

c. Akses Terhadap Insentif: seperti pajak karbon yang lebih 

rendah atau insentif hijau. 

 

3. Manfaat Lingkungan 

a. Pengurangan limbah dan polusi: karena sumber pencemaran 

diidentifikasi dan dikendalikan sejak awal. 

b. Pengelolaan sumber daya yang lebih berkelanjutan: termasuk 

pemanfaatan ulang limbah (reuse & recycle). 

 

4.  Manfaat Sosial dan Reputasi 

a. Peningkatan citra perusahaan: perusahaan yang transparan 

soal biaya lingkungan cenderung mendapat kepercayaan dari 

konsumen dan investor. 

b. Penguatan hubungan dengan pemangku kepentingan: termasuk 

masyarakat, pemerintah, dan LSM. 

 

5. Manfaat Strategis 

a. Keunggulan kompetitif: di pasar yang makin peduli terhadap isu 

lingkungan. 
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b. Mitigasi risiko bisnis: termasuk risiko hukum, reputasi, dan 

risiko pasokan akibat degradasi lingkungan. 

 

Tantangan dan Kendala Dalam Penerapan Pencatatan Biaya 

Lingkungan 
1. Tantangan Internal Dalam Organisasi 

a.  Kurangnya kesadaran dan komitmen manajemen 

b. Banyak organisasi yang belum memahami pentingnya 

pencatatan biaya lingkungan, terutama bila tidak ada tekanan 

regulasi. 

c. Manajemen cenderung lebih fokus pada profitabilitas jangka 

pendek ketimbang dampak jangka panjang terhadap 

lingkungan. 

2.  Keterbatasan Data dan Sistem Informasi 

a. Informasi lingkungan seperti volume limbah, emisi, dan 

konsumsi energi tidak selalu tersedia atau terdokumentasi 

dengan baik. 

b. Tidak semua sistem akuntansi mampu memisahkan biaya 

lingkungan dari biaya operasional umum. 

3.  Kurangnya Keahlian dan Sumber Daya 

a. Staf akuntansi umumnya belum dibekali dengan pelatihan 

tentang akuntansi lingkungan. 

b. Dibutuhkan keterlibatan lintas bidang, seperti teknik 

lingkungan dan ekonomi, yang belum terintegrasi secara 

optimal. 

4.  Ketidakpastian Dalam Penilaian Biaya Eksternal 

a. Biaya eksternal seperti kerusakan ekosistem, dampak 

kesehatan, atau risiko reputasi sulit diukur secara kuantitatif. 

b. Hal ini menyulitkan untuk mengintegrasikannya dalam laporan 

keuangan atau analisis investasi. 

 

Tantangan Eksternal dan Sistemik 
1. Ketiadaan Standar dan Regulasi yang Jelas 

a. Di banyak negara, belum ada standar nasional yang mewajibkan 

pencatatan atau pelaporan biaya lingkungan secara terstruktur. 

b. Ketidakseragaman ini menyebabkan kesulitan dalam 

benchmarking antar industri. 
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2.  Insentif Ekonomi yang Lemah 
a. Praktik bisnis hijau belum selalu dihargai dalam sistem 

perpajakan atau insentif pasar. 

b. Dalam banyak kasus, mencemari lingkungan justru lebih murah 

daripada mencegahnya, karena biaya eksternal ditanggung 

masyarakat. 

3.  Kurangnya Permintaan Dari Pemangku Kepentingan 
a. Investor, konsumen, atau mitra bisnis kadang belum 

menjadikan informasi biaya lingkungan sebagai faktor penting 

dalam pengambilan keputusan. 

b. Akibatnya, perusahaan tidak melihat urgensi untuk 

mengembangkan pencatatan ini. 

4.  Kendala Teknologi dan Infrastruktur 
a. Di sektor industri kecil dan menengah, perangkat monitoring 

dan sistem informasi lingkungan seringkali belum tersedia atau 

terlalu mahal. 

b. Teknologi hijau masih dianggap investasi mahal dengan waktu 

balik modal yang panjang. 

 

Kendala-kendala di atas berakibat pada: 

1. Rendahnya kualitas data lingkungan dalam laporan keuangan. 

2. Minimnya pertimbangan lingkungan dalam proses pengambilan 

keputusan. 

3. Terhambatnya adopsi teknologi bersih karena tidak ada 

perhitungan manfaat biaya secara menyeluruh. 

 

Untuk menjawab tantangan ini, beberapa pendekatan yang 

direkomendasikan meliputi: 

1. Pelatihan lintas disiplin (akuntansi, teknik, dan manajemen 

lingkungan). 

2. Penerapan sistem informasi lingkungan terintegrasi 

(Environmental Management Information System/EMIS). 

3. Kolaborasi dengan regulator untuk membentuk kebijakan dan 

insentif. 

4. Penerapan pilot project di perusahaan-perusahaan besar untuk 

menjadi model praktik baik. 
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Kesimpulan 

Jenis dan komponen biaya lingkungan memberikan kerangka kerja 

penting untuk memahami bagaimana aktivitas ekonomi 

mempengaruhi lingkungan dan bagaimana biaya-biaya tersebut dapat 

diidentifikasi, dicatat, serta dikelola secara strategis. Pengelolaan 

biaya lingkungan yang efektif tidak hanya membantu pelestarian 

alam, tetapi juga meningkatkan efisiensi operasional, mengurangi 

risiko, dan memperkuat reputasi organisasi. 

Tantangan dalam penerapan pencatatan biaya lingkungan bukan 

semata teknis, tetapi juga mencakup aspek budaya organisasi, 

regulasi, dan ekonomi politik. Untuk mendorong implementasi yang 

lebih luas, dibutuhkan pendekatan holistik yang melibatkan edukasi, 

regulasi yang progresif, serta insentif ekonomi yang mendukung 

investasi ramah lingkungan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Biaya Lingkungan (Environmental Costing) 
 

 

258 Titik Agus Setiyaningsih 

Daftar Pustaka 

Bennett, M., & James, P. (1998). The Green Bottom Line. 

Burritt, R. L., & Schaltegger, S. (2001). Eco-efficiency in corporate 
budgeting. 

Burritt, R., Hahn, T., & Schaltegger, S. (2002). Towards a Comprehensive 
Framework For Environmental Management Accounting. 

Daly, H. E., & Cobb, J. B. (1989). For the Common Good: Redirecting the 
Economy Toward Community, The Environment, and a Sustainable 
Future. 

Elkington, J. (1997). Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line. 

Epstein, M. J. (2008). Making Sustainability Work: Best Practices in 
Managing and Measuring Corporate Social, Environmental and 
Economic Impacts. Greenleaf. 

Field, B. C. (2009). Environmental Economics: An Introduction (5th ed.). 
McGraw-Hill. 

Gale, R. J. P. (2006). Environmental Costs and Responsibilities in 
Manufacturing. 

Gray, R., Owen, D., & Adams, C. (2009). Accounting & Accountability: 
Changes and Challenges in Corporate Social and Environmental 
Reporting. Routledge.  

Hansen, D. R., & Mowen, M.M. (2005). Environmental Cost 
Management: Accounting and Control. Thomson South-Western. 

Ilmi, Nurul. & Setiyaningsih, Titik Agus. (2025). Pengaruh Kinerja 
Lingkungan dan Biaya Lingkungan Terhadap Nilai Perusahaan 
Dengan Profitabilitas Sebagai Variabel Intervening. 

ISO 15686-5:2008-Buildings And Constructed Assets-Service Life 
Planning-Part 5: Life-Cycle Costing. 

Schaltegger, S., & Burritt, R. (2000). Contemporary Environmental 
Accounting: Issues, Concepts and Practice. Greenleaf Publishing. 

Schaltegger, S., Bennett, M., & Burritt, R. (2006). Sustainability 
Accounting and Reporting. 

UNDSD (2001). Environmental Management Accounting Guidelines. 

UNDSD. (2001). Environmental Management Accounting: Procedures 
And Principles. 



Biaya Lingkungan (Environmental Costing) 

 

259 Titik Agus Setiyaningsih 

United Nations Division For Sustainable Development (UNDSD), 
(2001). 

United Nations Division For Sustainable Development. (2001). 
Environmental Management Accounting: Procedures and Principles. 
New York: UN Publications. 

US EPA. (1995). Total Cost Assessment Methodology. 

Woodward, D. G. (1997). Life Cycle Costing-Theory, Information 
Acquisition And Application. International Journal of Project 
Management. 

World Bank. (2006). Where is the Wealth of Nations?. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Biaya Lingkungan (Environmental Costing) 
 

 

260 Titik Agus Setiyaningsih 

PROFIL PENULIS  

Dr. Titik Agus Setiyaningsih, S.Sos., 

M.Si.  

Ketertarikan penulis pada Akuntansi Biaya 

dimulai sejak penulis mengambil tema terkait 

akuntansi biaya untuk tema penelitian 

skripsi. Selanjutnya pada penulisan artikel 

bersama mahasiswa beberapa diarahkan 

menggunakan tema Akuntansi Biaya dan 

Akuntansi Manajemen.  Penelitian disertasi penulis juga 

menggunakan tema akuntansi biaya, yaitu terkait pengukuran kinerja. 

Penulis memiliki kepakaran dibidang Akuntansi Manajemen Syariah. 

Dan untuk mewujudkan karir sebagai dosen profesional, penulis pun 

aktif sebagai peneliti di bidang kepakarannya tersebut. Beberapa 

penelitian yang telah dilakukan didanai oleh internal perguruan 

tinggi. Selain peneliti, penulis juga menulis buku dengan harapan 

dapat memberikan kontribusi positif bagi bangsa dan negara yang 

sangat tercinta ini.  

 

Email Penulis: tia_titik@yahoo.co.id.  

 

 



Evaluasi Penerapan Akuntansi Biaya 
 

 

261 Darlin Aulia 

 

 

 
 

 

 

 

 

BAB 19 
LIFE CYCLE COSTING 

 

 

 

 

Hendriyati Haryani, S.E., M.Ak. 

Universitas Raharja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Life Cycle Costing 
 

 

262 Hendriyati Haryani 

Definisi Life Cycle Costing  

Sebaiknya definisikan dulu frasa "product life cycle" sebelum 

menentukan Life Cycle Costing (LCC). Menurut Wikipedia (2010), 

Product Lifecycle Management (PLM) adalah proses pengelolaan siklus 

hidup produk secara menyeluruh, mulai dari konsepsi dan desain 

hingga manufaktur dan servis hingga titik di mana produk tidak dapat 

digunakan lagi.  

Sebaliknya, Mulyadi (2001) mendefinisikan siklus hidup produk 

sebagai periode waktu sejak produk pertama kali dibuat hingga 

produk tersebut tidak lagi dipasarkan. Setiap barang atau jasa yang 

diproduksi akan memiliki durasi siklus hidup produk yang berbeda-

beda. Life cycle costing dipandang sebagai konsep yang dapat 

meningkatkan ketepatan perhitungan biaya suatu produk ke arah 

perbaikan yang lebih baru dalam akuntansi manajemen dan teknologi.  

Salah satu teknik yang tersedia untuk menentukan biaya yang 

lebih tepat dan membantu dalam pengambilan keputusan adalah life 

cycle costing, yang dapat digunakan oleh bisnis manufaktur dan jasa.  

Termasuk biaya pengembangan (perencanaan, desain, pengujian), 

biaya produksi (mengubah bahan mentah menjadi barang jadi), dan 

biaya dukungan logistik (iklan, distribusi, pemeliharaan, dan 

sebagainya), biaya siklus hidup adalah total biaya suatu produk 

selama seluruh siklus hidupnya.  

Menurut Mulyadi (2001) Lebih dari 80% biaya produk ditemukan 

selama tahap pengembangan siklus hidup produk.. Metode akuntansi 

biaya yang disebut "product life cycle costing" memberi manajer akses 

ke data biaya produk sehingga mereka dapat mengawasi biaya 

sepanjang siklus hidup suatu produk. Biaya secara signifikan 

dipengaruhi oleh pengembangan sepanjang setiap siklus hidup 

produk. 

Gambar 19.1: Life Cycle Cost And The Value Chain 
Sumber: Diolah Penulis.  
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c. Kapasitas Sesungguhnya diharapkan (Expected Actual 

Capacity) 

Kapasitas riil yang diharapkan perusahaan untuk dicapai di 

masa mendatang tercermin dalam kapasitas ini. Asumsi ini 

dapat dimodifikasi dari waktu ke waktu dan sesuai untuk 

alokasi dan perencanaan BOP jangka pendek. 

d. Kapasitas Normal (Normal Capacity) 

Kapasitas ini adalah rata-rata yang telah dicapai perusahaan 

dalam jangka panjang.. Fondasi ini berfungsi dengan baik 

untuk perencanaan jangka panjang dan distribusi biaya 

overhead. 

3. Elemen BOP yang Diperhitungkan 

a. Full Absorption Costing yang memperhitungkan semua elemen 

BOP baik yang sifatnya tetap maupun variabel. 

b. Variable atau direct costing yang hanya memperhitungkan 

elemen BOP yang bersifat variabel saja. 

4. Metode Penentuan Tarif BOP 

Ada tiga alternatif yang dapat digunakan, yaitu: 

a. Plantwide Rate (Tarif Tunggal) 

Hal yang harus diperhatikan dalam penentuan tarif tunggal, 

yaitu: 

1) “Penentuan kapasitas dan dasar pembebanan yang akan 

digunakan.” 

2) “Estimasi setiap elemen BOP pada kapasitas yang telah 

ditentukan.” 

3) “Penentuan tarif BOP.” 

b. Departmental Rate (Tarif Departementalisasi) 

Langkah-langkah yang harus dilakukan dalam metode ini 

adalah: 

1) Menyusun estimasi BOP langsung pada kapasitas yang telah 

ditetapkan perusahaan sebagai dasar penentuan tarif BOP. 

2) Melakukan survei pabrik untuk menentukan dasar alokasi 

BOP. 

3) Menyusun estimasi BOP tak langsung dan distribusinya ke 

setiap departemen baik departemen produksi maupun non-

produksi. 
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4) Mengalokasikan BOP departemen jasa ke setiap 

departemen produksi. Cara mengalokasikannya ada tiga, 

yaitu metode langsung, metode bertahap, dan metode 

simultaneous. 

5) Menentukan tarif BOP setiap departemen produksi. 

c. Activity Rate (Tarif Setiap Aktivitas) 

Pembebanan jenis ini menggunakan tarif berdasar aktivitas 

yang dikonsumsi sebuah produk atau jasa. 
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Tujuan Evaluasi Penerapan Akuntansi Biaya  

Salah satu cabang ilmu akuntansi adalah akuntansi biaya. Akuntansi 

biaya berkonsentrasi pada pengukuran, pencatatan, dan pelaporan 

biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan untuk menghasilkan barang 

atau jasa.  

Evaluasi penerapan akuntansi biaya berfokus pada perusahaan 

mengelola dan menerapkan sistem akuntansi biaya untuk 

memastikan bahwa mereka membuat keputusan yang tepat tentang 

biaya (Horngren, Sundem, & Stratton, 2006). Tujuan utama dari 

evaluasi penerapan akuntansi biaya adalah sebagai berikut: 

1. Menganalisis Sistem Akuntansi Biaya Perusahaan Berfungsi 

Atau Tidak 

Salah satu tujuan evaluasi adalah untuk mengetahui seberapa baik 

sistem akuntansi biaya yang diterapkan mampu memberikan 

informasi biaya yang akurat dan relevan. Kemampuan sistem untuk 

menyajikan informasi biaya yang tepat waktu dan memiliki 

kemampuan untuk digunakan dalam perencanaan dan 

pengambilan keputusan manajemen adalah ukuran keberhasilan 

sistem.  

Sebagai contoh, sebuah perusahaan yang memproduksi sepatu 

menggunakan sistem biaya standar untuk mengawasi biaya 

produksi. Setelah evaluasi selesai, terungkap bahwa sistem ini 

tidak dapat mengatasi perubahan harga bahan baku yang 

signifikan dalam beberapa bulan terakhir.  

Hal ini menunjukkan bahwa sistem tidak dapat memberikan 

informasi biaya aktual secara real-time, yang menyebabkan 

ketidaksesuaian antara laporan biaya dan keadaan sebenarnya 

(Garrison et al., 2018). 

 

2. Mengevaluasi Seberapa Efektif dan Efisien Pengendalian 

Biaya. 

Dengan melakukan evaluasi, manajemen dapat mengetahui apakah 

sistem akuntansi biaya membantu mengendalikan biaya secara 

efektif. Ini mencakup kemampuan sistem untuk menemukan 

pemborosan, kebocoran biaya, dan potensi efisiensi. 
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akurat. Misalnya, tarif pajak yang meningkat akan menambah biaya 

tetap perusahaan. Kondisi pasar yang tidak stabil juga sangat 

mempengaruhi biaya, seperti perubahan harga bahan baku dan 

permintaan produk.  

Sistem akuntansi biaya yang efektif perlu mengatasi variasi 

biaya ini. Regulasi baru dan persaingan industri yang ketat juga 

mempengaruhi pengelolaan biaya. Perusahaan harus 

menyesuaikan strategi pengendalian biaya untuk tetap 

bersaing. Penelitian oleh Sohn et al. (2022) dan Anderson dan 

Braun (2021) menekankan pentingnya penyesuaian terhadap 

perubahan eksternal ini untuk efisiensi biaya. 

 

Contoh Kasus Evaluasi Akuntansi Biaya 

Misalnya, biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead 

pabrik dapat berbeda di sebuah perusahaan manufaktur. Evaluasi 

metode akuntansi biaya untuk bisnis ini akan mencakup: 

1. Temukan sumber varians (misalnya, harga bahan baku lebih tinggi 

dari perkiraan).  

2. Analisis penyebab varians (misalnya, karena perubahan harga 

pasar atau kebijakan pengadaan yang tidak efisien).  

3. Rekomendasikan perbaikan (misalnya, strategi pengadaan bahan 

baku yang berubah atau efisiensi tenaga kerja yang ditingkatkan) 

(Garrison et al., 2018). 

Dalam memastikan bahwa bisnis dapat mengelola biaya, 

meningkatkan profitabilitas, dan membuat keputusan pengelolaan 

sumber daya yang lebih baik, evaluasi penerapan akuntansi biaya 

adalah proses penting. Dengan melakukan evaluasi secara teratur, 

perusahaan dapat menemukan masalah dan memperbaikinya 

sebelum menjadi masalah yang lebih besar (Horngren et al., 2006). 
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