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KATA PENGANTAR 
 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha 

Esa atas bimbingan dan pertolongannya, penulis dapat menyelesaikan 

buku ini. Buku Manajemen Keuangan Perusahaan ini merupakan 

gabungan dari berbagai penulis yang saling berkolaborasi dalam 

menyelesaikannya. Ada delapan bab utama di antaranya disajikan 

dalam buku ini: 1) pengenalan manajemen keuangan; 2) analisis 

laporan keuangan; 3) teori risiko pendapatan; 4) konsep nilai waktu 

uang; 5) suku bunga dan penilaian obligasi; 6) penganggaran modal; 

7) analisis risiko dalam Penganggaran modal dan 8) teori struktural 

modal. 

Tujuan penulisan buku ini adalah untuk memudahkan para 

akademisi dan praktisi khususnya yang mengambil mata kuliah 

keuangan bisnis dalam menyerap materi dengan lebih cepat, mudah, 

efisien dan efektif. Bagi para pengusaha dan manajer operasional, 

buku ini dapat menjadi panduan dasar dalam mengelola pengelolaan 

keuangan bisnis apapun, baik untuk usaha kecil maupun perusahaan 

besar dan korporasi. 

Sebaliknya, buku ini adalah pengantar yang memberikan 

ikhtisar konsep manajemen keuangan, kebijakan dan strategi 

keuangan, dan contoh praktis teknik kuantitatif untuk mendukung 

kebijakan dan strategi keuangan tersebut. Penulis sangat menyadari 

bahwa buku ini masih memiliki banyak kekurangan. Saran dan kritik 

yang membangun untuk perbaikan buku ini selalu diterima.  

 

 

Tim Penulis 

 

 



iv 
 

 

DAFTAR ISI 
 

KATA PENGANTAR ...................................................................................... iii 

DAFTAR ISI.................................................................................................... iv 

BAB 1 PENGENALAN MANAJEMEN KEUANGAN .................................. 1 

Definisi dan Arti Pentingnya Manajemen Keuangan Bagi 

Perusahaan ........................................................................................................... 1 

Tujuan Manajemen Keuangan ..................................................................... 4 

Pentingnya Manajemen Keuangan Bagi Perusahaan ....................... 5 

Keputusan Utama Dalam Manajemen Keuangan ............................... 6 

Tanggung Jawab Manajer Keuangan ........................................................ 8 

Bentuk-Bentuk Organisasi Perusahaan .................................................. 8 

Arus Kas Perusahaan dan Pasar Keuangan ........................................ 10 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 11 

Profil Penulis ..................................................................................................... 12 

BAB 2 ANALISIS LAPORAN KEUANGAN .............................................. 13 

Pendahuluan ..................................................................................................... 13 

Sistem Manajemen Keuangan ................................................................... 14 

Lingkungan Pelaporan Keuangan ........................................................... 16 

Laporan Keuangan Korporasi ................................................................... 17 

Tools Analisis Keuangan .............................................................................. 23 

Analisis Rasio .................................................................................................... 24 

Kesimpulan ........................................................................................................ 25 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 26 

Profil Penulis ..................................................................................................... 27 

BAB 3 TEORI RISIKO PENDAPATAN .................................................... 28 

Konsep Dasar Risiko ...................................................................................... 28 

Teori Pendapatan............................................................................................ 31 



v 
 

 

Risiko Pendapatan .......................................................................................... 34 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 37 

Profil Penulis ..................................................................................................... 38 

BAB 4 KONSEP NILAI WAKTU UANG ................................................... 39 

Pengertian Nilai Waktu Uang (Time Value of Money).................... 39 

Manfaat Nilai Waktu Uang (Time Value of Money) ......................... 40 

Pentingnya Nilai Waktu Uang (Time Value of  Money) .................. 40 

Konsep Nilai Waktu Uang (Time Value Money) Berdasarkan 

Perubahan Waktu ........................................................................................... 41 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 50 

Profil Penulis ..................................................................................................... 51 

BAB 5 SUKU BUNGA DAN PENILAIAN OBLIGASI .............................. 52 

Pengertian Suku Bunga ................................................................................ 52 

Jenis-Jenis Suku Bunga ................................................................................. 52 

Rumus Suku Bunga ........................................................................................ 53 

Pengertian Obligasi ........................................................................................ 54 

Karakteristik Obligasi ................................................................................... 54 

Jenis-Jenis Obligasi ......................................................................................... 55 

Obligasi Dibedakan Menurut Kupon ..................................................... 56 

Obligasi Dibedakan Menurut Hak Penukaran ................................... 57 

Obligasi Dibedakan Menurut Waktu Jangka Tempo ...................... 57 

Rumus Penilaian Obligasi ........................................................................... 58 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 61 

Profil Penulis ..................................................................................................... 62 

BAB 6 PENGANGGARAN MODAL ........................................................... 63 

Pendahuluan ..................................................................................................... 63 

Pengertian Penganggaran Modal ............................................................ 64 

Prinsip Dasar Penganggaran Modal ....................................................... 66 



vi 
 

 

Mengapa Penganggaran Modal Penting?............................................. 67 

Tantangan Penganggaran Modal ............................................................. 68 

Proses Penganggaran Modal ..................................................................... 69 

Metode Penganggaran Modal.................................................................... 70 

Tingkat Pengembalian Internal (Internal Rate of Return/IRR). 71 

Nilai bersih sekarang (Net Present Value/NPV) ............................... 78 

Indeks Profitabilitas (Profitability Index) ............................................ 81 

Tingkat Pengembalian Akuntansi (Accounting Rate of Return)83 

Periode pengembalian (Payback Period) ............................................ 86 

Penutup ............................................................................................................... 88 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 89 

Profil Penulis ..................................................................................................... 91 

BAB 7 ANALISIS RISIKO DALAM PENGANGGARAN MODAL .......... 92 

Analisis Risiko .................................................................................................. 92 

Penganggaran Modal ..................................................................................... 93 

Analisis Risiko Dalam Penganggaran Modal...................................... 96 

Daftar Pustaka .................................................................................................. 99 

Profil Penulis .................................................................................................. 101 

BAB 8 TEORI STRUKTUR MODAL...................................................... 102 

Struktur Modal Perusahaan .................................................................... 102 

Penilaian Perusahaan dan Struktur Modal ...................................... 103 

Teori Struktur Modal (Modigliani dan Miller) ............................... 105 

Teori Struktur Modal ................................................................................. 107 

Menentukan Struktur Modal Optimal ................................................ 110 

Daftar Pustaka ............................................................................................... 111 

Profil Penulis .................................................................................................. 113 



 

 

1 Kiki Sarianti 

BAB 1 PENGENALAN 

MANAJEMEN KEUANGAN  

 

Kiki Sarianti, S.E., M.M.  

Universitas Adzkia  

 

 

 

Definisi dan Arti Pentingnya Manajemen Keuangan Bagi 

Perusahaan 

Untuk mengetahui pengertian manajemen keuangan, terlebih dahulu 

kita harus memahami apa arti manajemen dan apa arti keuangan. 

Manajemen adalah suatu disiplin sistematis yang berusaha 

memahami mengapa dan bagaimana orang bekerja sama untuk 

mencapai tujuan dan membuat sistem kerja sama ini lebih berguna 

bagi umat manusia (Luther Gulick, 1965). Sedangkan menurut Ely 

Siswanto (2021), manajemen adalah seni untuk merencanakan, 

mengatur, mengarahkan dan mengendalikan sumber daya untuk 

mencapai berbagai tujuan secara efektif dan efisien. 

Menurut beberapa ahli ekonomi, manajemen keuangan adalah: 

1. JF Bradley: Manajemen keuangan adalah cabang manajemen 

bisnis yang didedikasikan untuk penggunaan model secara 

bijaksana dan pemilihan sumber modal yang cermat untuk 

memungkinkan satker mencapai tujuannya (Mulyanti, 2011). 

2. Sutrisno: Manajemen keuangan meliputi semua kegiatan 

perusahaan yang ditujukan untuk memperoleh dana perusahaan 

dengan biaya yang serendah-rendahnya dan berusaha 

menggunakan serta mengalokasikan dana tersebut secara efisien 

(Mulyanti, 2011). 

3. Erlina: Manajemen keuangan adalah pengelolaan operasi 

keuangan. Kegiatan keuangan tersebut meliputi menghimpun dana 

(raising fund) dan menggunakan dana (financing) (Mulyanti, 2011). 
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operasi perusahaan digunakan untuk membayar kompensasi aset 

perusahaan, membayar bunga dan pembayaran hutang, membayar 

dividen saham, menginvestasikan kembali sebagian di perusahaan, 

dan membayar pajak kepada Pemerintah. 

Ruang lingkup operasi perusahaan akan menyangkut masalah 

keuangan perusahaan. Perusahaan yang pengeluaran dan 

investasinya hanya terkait dengan pasar keuangan Nasional atau 

domestik menghadapi masalah keputusan keuangan yang lebih 

sederhana dibandingkan dengan perusahaan yang investasi dan 

keputusan investasinya terkait dengan pasar keuangan Internasional. 

Daftar Pustaka  

Ely Siswanto. (2021). Manajemen Keuangan Dasar (1st ed.). 

Universitas negeri Malang. 

Luther Gulick. (1965). Manajemen is a Science. Academy of 

Management Journal, 8(1), 7–13. 

Mulyanti, D. (2011). Manajemen Keuangan Perusahaan. 8, 62–71. 

Muthmainnah, S., Mila, M., & Ichfan, H. (2019). Pentingnya Manajemen 

Keuangan Bagi Perusahaan. Muhasabatuna : Jurnal Akuntansi 

Syariah, 1(2), 32. 

https://doi.org/10.54471/muhasabatuna.v1i2.1263 

Sudana, I. M. (2009). Manajemen Keuangan Teori dan Praktik. 

Airlangga University Press. 
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BAB 2 ANALISIS LAPORAN 

KEUANGAN  

 

Hendri Setyawan, S.E., M.P.A  

Universitas Islam Sultan Agung  

 

 

Pendahuluan  

Akuntansi seringkali dianalogikan sebagai language of business. 

Sebagai bahasa bisnis, tentu penting bagi para pelaku dan terutama 

pengambil keputusan bisnis untuk memahami bahasa bisnis tersebut. 

Bab ini ditulis dengan pendekatan perspektif pengguna. Dengan 

demikian pembahasan mengenai bagaimana proses penyusunan 

laporan keuangan akan dihindari. Pembahasan akan diawali dengan 

penjelasan mengenai sistem manajemen keuangan yang dilanjutkan 

dengan situasi yang melingkupi pelaporan keuangan khususnya di 

Indonesia. Pembahasan lebih mendalam mengenai aset laporan 

keuangan yang lengkap ada dalam sub bab berikutnya. Salah satu 

asumsi penting dalam penyusunan keuangan adalah penggunaan 

basis akrual yang didiskusikan dalam sub bab selanjutnya. 

Pembahasan lalu berfokus pada analisis rasio sebagai salah satu aspek 

terpenting dalam analisis laporan keuangan. Sub bab terakhir pada 

bab ini adalah pembahasan singkat tentang peramalan kinerja jangka 

panjang.  Bab ini ditutup dengan kesimpulan yang merangkum 

keseluruhan isi bab.  

 Pemahaman akan analisis laporan keuangan akan membantu 

para profesional dengan beragam latar belakang pendidikan dan 

pengalaman dalam memahami kegunaan dan juga keterbatasan 

laporan keuangan bertujuan umum (general purpose financial 

statement). Selain itu, pemahaman yang baik akan analisis laporan 

keuangan terutama membantu dalam proses pengambilan keputusan.  
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berbagai tools dapat dimanfaatkan untuk mengetahui tren.  

Selanjutnya perlu digali lebih lanjut makna ada apa di balik berbagai 

tren yang terdeteksi termasuk juga interpretasi dari berbagai rasio 

keuangan. 

Daftar Pustaka  

Bettner, M. S. (2015). Using Accounting and Financial Information: 

Analyzing, Forecasting. Decision Making. Business Expert Press. 

Ikatan Akuntan Indonesia,. (2022). Standar Akuntansi Keuangan 

Subramanyam, K. . (2014). Financial Statement Analysis, 11th ed. 

McGrawHill Education. 

Wahlen, J. M., Baginski, S. P., & Bradshaw, M. T. (2018). Financial 

Reporting, Financial Statement Analysis, and Valuation, 9th ed. 

Cengage. 
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berbagai seminar dan pelatihan guna terus mengupdate 

perkembangan ilmu dan praktik akuntansi keuangan terutama 

standar akuntansi yang sangat cepat. Penulis juga aktif melaksanakan 

pengabdian masyarakat yang hasilnya dipublikasikan di berbagai 

jurnal nasional.  
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serta di Rotterdam University of Applied Sciences.  

 

Email penulis: hendri@unissula.ac.id



 

 

28 Siti Masruroh 

BAB 3 TEORI RISIKO 

PENDAPATAN 
 

Siti Masruroh, S.E., M.E. 

STAI Badrus Sholeh Purwoasri Kediri 

 

 

Risiko dapat diartikan suatu hal yang mengakibatkan kerugian dalam 

periode tertentu. Risiko muncul sebagai akibat dari rangkaian proses 

yang terjadi di masa yang akan datang. Manajemen risiko perlu 

dilakukan oleh produsen dalam hal ini adalah suatu perusahaan untuk 

meminimalisir adanya risiko di masa mendatang. Risiko pendapatan 

merujuk pada konsep mengatur risiko mengenai pendapatan yang 

diperoleh dari perusahaan. Risiko pendapatan perlu diukur untuk 

mengetahui secara kuantitatif dalam jumlah berapa perusahaan dapat 

mengalami keuntungan atau kerugian. 

Manajemen risiko diperlukan oleh perusahaan agar membantu 

perusahaan dalam melaksanakan berbagai aktivitas nya. Hal-hal yang 

akan di prediksikan di masa mendatang oleh perusahaan tertuang 

dalam manajemen risiko perusahaan. Kaitannya dengan tulisan ini 

adalah bagaimana teori risiko pendapatan terlebih dalam ruang 

lingkup perusahaan. Risiko pendapatan dalam tulisan ini akan diukur 

secara kuantitatif sehingga menghasilkan angka-angka yang menjadi 

pertimbangan perusahaan untuk meminimalisir angka risiko di masa 

mendatang. 

 

Konsep Dasar Risiko 

Arti dari risiko dalam kehidupan sehari-hari sering dikaitkan dengan 

suatu pilihan dalam melakukan berbagai jenis kegiatan. Dalam 

melakukan berbagai kegiatan dalam kehidupan sehari-hari baik bisnis 

maupun sosial selalu berdampingan dengan risiko. Definisi risiko 

dalam KBBI adalah merugikan dan membahayakan, Risiko juga dapat 
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sebelumnya, membuat kebijakan perusahaan yang baik, 

mendaftarkan asuransi perusahaan, meningkatkan kuantitas produk 

dan diiringi dengan kualitas yang baik dari produk tersebut untuk 

memaksimumkan nilai perusahaan.  

 

Daftar Pustaka 

Ani Suryantini, M. M. (2013). Pendapatan Dan Risiko Pendapatan 

Usaha Tani Padi Daerah Irigasi Dan Non Irigasi Di Kabupaten 

Banjar Kalimantan Selatan. Jurnal Social Economic of Agriculture, 

1(1), 65–74. https://doi.org/10.26418/j.sea.v1i1.2123 

Arifini, K., & Mustika, M. (2013). Analisis Pendapatan Pengrajin Perak 

Di Desa Kamasan Kabupaten Klungkung. E-Jurnal Ekonomi 

Pembangunan Universitas Udayana, 2(6), 294–305. 

Asbullah, M., Dewi Hapsari, T., & Sudarko. (2017). Analisis risiko 

pendapatan pada usahatani padi organik di desa lombok kulon 

kecamatan wonosari kabupaten bondowoso. 10(2), 35–42. 

Dercon, S. (2002). Income Risk, Coping Strategies and Safety Nets. 

United Nation University, 1–25. 

Hakim, L. (n.d.). SIMULTAN RISK & RETURN. 

Mopangga, R., Baruwadi, M. H., Indriani, R., Agribisnis, J., Pertanian, F., 

Gorontalo, U. N., Bolango, K. B., Pertanian, F., Gorontalo, U. N., & 

Bolango, K. B. (2022). Analisis risiko produksi dan pendapatan 

usahatani jagung di desa labanu kecamatan tibawa. Vol. 6 No. 

Sugih Harta, I. P., Satriawan, D. G., Bagiana, I. K., & Dkk. (2021). 

Manajemen Risiko, Tinjauan Teori Dan Praktis. In Penerbit 

Widina Bhakti Persada Bandung. 

Tasriani, & Andi, I. (2015). Penerapan Dan Pengelolaan Manajemen 

Resiko (Risk) Dalam Industri Perbankan Syariah: Studi Pada Bank 

BUMN dan Bank Non BUMN. 

Wahyuni, T., & Harto, P. (2012). Analisis pengaruh corporate 

governance dan karakteristik perusahaan terhadap keberadaan 

komite manajemen resiko (study kasus pada perusahaan yang 

listing di BEI periode 2008-2010). 1, 1–13. 
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BAB 4 KONSEP NILAI WAKTU 

UANG 

 

Dr. Adrian Radiansyah, S.E., M.M 

STIE Pertiba Pangkalpinang 

 

Pengertian Nilai Waktu Uang (Time Value of Money) 

Konsep Nilai Waktu Uang (Time Value of Money) adalah konsep yang 

menjelaskan bahwa sejumlah uang yang dimiliki saat ini atau nilai 

uang dalam jumlah tertentu yang diterima saat ini memiliki nilai lebih 

tinggi atau Manfaat Biaya Kesempatan (Opportunity Cost) 

dibandingkan uang dalam jumlah serupa atau Nilai dari Uang pada 

Masa yang akan Datang (Time Value).  

Konsep Nilai Waktu  Uang (Time Value of Money) adalah konsep 

yang mengkalkulasi nilai uang yang berhubungan dengan waktu. 

Konsep ini dikerjakan karena nilai uang pada saat ini berbeda dengan 

nilai uang dimasa akan datang. Dikarenakan bahwasanya waktu 

menjadi fungsi dari uang itu sendiri atau waktu adalah bagian dari 

variabel yang mempengaruhi perubahan dari nilai uang. 

Nilai Waktu Uang (Time Value of Money) ini timbul berdasarkan 

pemikiran bahwasanya para investor lebih mengambil pilihan untuk 

mendapatkan penerimaan uang dalam jumlah nominal tertentu (Rp 1 

juta) hari ini daripada menerimanya (Rp 1 juta) dimasa akan datang 

dikarenakan nilainya berpotensi untuk bertumbuh dari waktu yang 

satu ke waktu lainnya. 

Bertumbuhnya nilai ini dapat digambarkan dalam bentuk uang 

yang tersimpan pada instrumen keuangan seperti deposito dan 

tabungan. Kecenderungan uang yang tersimpan di deposito atau 

tabungan, nilainya akan terus bertambah. Nilai yang bertumbuh ini 

dikarenakan efek dari bunga berbunga atau Bunga Majemuk 

(Compounding) atau efek Bola Salju (Snow Ball), umumnya yang 

diketahui dan pahami bersama, terjadinya penurunan atau 
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                 (1+ i)n-1 

* Tabel Faktor Bunga Nilai Mendatang PVIFi,n =  ------------ 

              i  

1. 12%  = 1,1200 

2. 12%  = 1,2544 

3. 12%  = 1,4049 

 

  (1+12%)3-1 

FVA3  =100  ---------------   (1+12%)=100 (337,44)(1,12)  

        12% 

=377,93 
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Pengertian Suku Bunga 
Suku bunga yaitu biaya pinjaman yang harus dibayarkan untuk 

penyewaan dana dan biasanya dinyatakan dalam bentuk persentase 

tertentu (Mishkin and Serletis, 2016)  

Jenis-Jenis Suku Bunga 

Jenis-jenis suku bunga, sebagai berikut: 

1. Suku Bunga Tetap  

Suku bunga tetap yaitu tingkat suku bunga yang memiliki nilai 

persentase tetap dalam jangka waktu tertentu sampai dengan 

tanggal jatuh tempo. Contohnya suku bunga yang berlaku bagi KPR 

rumah. Misal tingkat suku bunga 8% per tahun maka nilai tersebut 

akan sama sampai tanggal jatuh tempo rumah. 

 

2. Suku Bunga Mengambang  

Suku bunga mengambang yaitu tingkat suku bunga yang memiliki 

nilai berubah-ubah sesuai dengan suku bunga di pasar. Jika suku 

bunga yang ada di pasar naik maka suku bunga yang berlaku di 

sebuah perjanjian utang juga akan naik dan sebaliknya jika suku 

bunga yang ada di pasar turun maka suku bunga yang berlaku di 

sebuah perjanjian juga turun. Contohnya suku bunga untuk kredit 

usaha. Misal suku bunga pasar di tahun pertama 8% maka suku 

bunga yang ditetapkan oleh pihak yang meminjamkan akan 

ditetapkan 8% dan jika di tahun kedua suku bunga pasar 
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Tabel 5.1 Perbandingan Tingkat Kupon dan Tingkat Bunga 

Pasar 

Tingkat Kupon 
Tingkat 

Bunga Pasar 
Keterangan Nilai Obligasi Riil 

8% 10% Tingkat kupon < 

Tingkat bunga 

pasar 

Nilai obligasi akan 

memiliki nilai lebih 

kecil daripada nilai 

nominal obligasi 

8% 8% Tingkat kupon = 

Tingkat bunga 

pasar 

Nilai obligasi akan 

memiliki nilai sama 

dengan nilai nominal 

obligasi 

10% 8% Tingkat kupon > 

Tingkat bunga 

pasar 

Nilai obligasi akan 

memiliki nilai lebih 

besar dari nilai 

nominal obligasi 

Sumber: diolah penulis  
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Pendahuluan 

Ekspansi dan Pertumbuhan adalah dua tujuan umum dari operasi 

organisasi. Jika perusahaan tidak memiliki modal yang cukup atau 

tidak memiliki aset tetap, hal ini sulit dilakukan. Pada titik inilah 

penganggaran modal menjadi penting. 

Anggaran modal digunakan oleh manajemen untuk 

merencanakan pengeluaran aset tetap. Sebagai hasil dari anggaran, 

manajemen perusahaan biasanya menentukan strategi jangka 

panjang mana yang dapat diinvestasikan untuk mencapai tujuan 

pertumbuhannya. Misalnya, manajemen dapat memutuskan apakah 

perlu menjual atau membeli aset untuk ekspansi guna mencapai hal 

ini. 

Di dunia bisnis yang ideal, bisnis akan mengejar semua jenis 

proyek yang berpotensi meningkatkan nilai pemegang saham. Namun 

pada kenyataannya, semua bisnis memiliki jumlah modal yang 

terbatas, yang berarti mereka harus memilih proyek mana yang akan 

diinvestasikan dengan bijak. Penganggaran modal dapat membantu 

bisnis menentukan investasi mana yang cenderung menghasilkan 

pengembalian terbaik, menjadikannya proses penting bagi setiap 

pemilik bisnis untuk menanganinya. 

Penganggaran modal, juga dikenal sebagai penilaian investasi, 

adalah proses yang digunakan perusahaan untuk membantu 

memutuskan proyek jangka panjang berskala besar mana yang layak 

mendapatkan investasi dan bagaimana cara melakukannya. Ini bisa 

termasuk berinvestasi dalam perangkat lunak baru atau 
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akan berada dalam kondisi aman dalam hal persyaratan peraturan 

yang menghasilkan peningkatan investasi berbagai pemegang saham 

di perusahaan. 

Jumlah uang tunai yang terlibat dalam investasi aset tetap 

mungkin sangat besar sehingga dapat menyebabkan kebangkrutan 

perusahaan jika investasi tersebut gagal. Konsekuensinya, 

penganggaran modal merupakan kegiatan wajib untuk proposal aset 

tetap yang lebih besar. Ini bukan masalah untuk investasi yang lebih 

kecil; dalam kasus terakhir ini, lebih baik merampingkan proses 

penganggaran modal secara substansial, sehingga fokusnya lebih pada 

mendapatkan investasi dilakukan secepat mungkin; dengan demikian, 

operasi pusat laba tidak terhalang oleh analisis proposal aset tetap 

mereka. Dengan demikian, operasi pusat laba tidak terhalang oleh 

analisis proposal aset tetap. 
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Analisis Risiko 

Manajemen risiko adalah pendekatan sistematis terhadap manajemen 

risiko yang mencakup semua aspek organisasi proyek, termasuk 

proses untuk mengevaluasi, memahami, bertindak, dan 

mengkomunikasikan masalah terkait risiko (William, Smith & Young, 

1998). 

1. Tujuan Manajemen Risiko 

Penerapan manajemen risiko memiliki beberapa tujuan yang dapat 

digunakan untuk memecahkan masalah yang berkaitan dengan 

tujuan risiko dan produk kerja. 

sebuah.  

a. Perlindungan Perusahaan (Protection), Melindungi organisasi 

dari risiko serius yang dapat menghalangi tercapainya tujuan 

perusahaan atau komersial. 

b.  Pastikan bahwa risiko dalam organisasi diidentifikasi, dinilai, 

dan rencana tindakan dibuat untuk meminimalkan dampak dan 

kemungkinan terjadinya.  

c.  Mendorong manajemen untuk bertindak secara proaktif 

Mendorong manajemen untuk bertindak secara proaktif untuk 

mengurangi potensi risiko dan menjadikan manajemen risiko 

sebagai sumber keunggulan kompetitif dan kinerja. 

d.  Rencana aksi dipastikan dilaksanakan secara efektif untuk 

meminimalkan dampak dan potensi risiko. 
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diinvestasikan mencakup kompensasi untuk konsumsi yang 

tertunda sama dengan pengembalian bebas risiko ditambah 

kompensasi atas risiko yang diambil. Jika risiko yang terkait 

dengan investasi lebih besar daripada risiko yang terkait 

dengan perdagangan normal, tingkat diskonto akan dinaikkan 

untuk mengkompensasi risiko tambahan ini. Prosedur: 

Langkah 1 : Jika tingkat diskonto risiko lebih rendah dari 

risiko normal, sesuaikan tingkat diskonto risiko 

naik atau turun.  

Langkah 2 : Diskon arus kas bebas yang diharapkan sampai 

saat ini menggunakan tingkat diskonto yang 

disesuaikan dengan risiko. 

Langkah 3 :  Gunakan kriteria keputusan normal. Namun, 

tingkat bebas risiko menggantikan pengembalian 

yang diharapkan sebagai tingkat rintangan, 

kecuali dalam kasus IRR. 

 

3. Proses Dalam Analisis Proyek Dalam Penganggaran Modal 

Yaitu: 

a. Analisis biaya modal, yaitu penentuan hasil yang dibutuhkan 

b. Estimasi arus kas proyek dari investasi proyek awal hingga arus 

kas masa depan selama siklus hidup proyek. 

c. Menilai kelayakan rencana investasi menggunakan metode 

seperti NPV, IRR, dan indeks profitabilitas. 
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Struktur Modal Perusahaan 

Struktur modal merupakan salah satu bagian yang kompleks dalam 

pembuatan keputusan keuangan. Hal tersebut dikarenakan 

keputusannya saling berkaitan dengan variabel keuangan lainnya. 

Ketika keputusan struktur modal tidak baik, maka dapat 

mengakibatkan modal menjadi tinggi sehingga dapat menurunkan 

NPV. Sebaliknya jika perusahaan dapat menghasilkan keputusan yang 

efektif mengenai struktur modal, hal tersebut dapat menurunkan 

biaya modal dan menghasilkan NPV yang tinggi sehingga nilai 

perusahaan dapat meningkat. Modal perusahaan dapat terbagi 

kedalam dua komponen, yaitu utang modal (debt capital) dan 

penyertaan modal (equity capital). 

Gambar 8.1: Jenis Modal 

Sumber: Gitman dan Zutter (2015) 
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2. Persamaan HAMADA 

Dengan meningkatkan rasio utang maka akan meningkatkan nilai 

beta. Demikian juga semakin banyak utang maka akan 

mempengaruhi biaya ekuitas dan meningkatkan risiko yang 

ditanggung oleh pemegang saham. Ketika mengukur efek leverage 

pada biaya ekuitas perusahaan akan mengalami kesulitan, tetapi 

dengan adanya rumus teoritis dapat membantu mengukur efek 

tersebut 

𝑏𝐿 =  𝑏𝑈[1 + (1 − 𝑇)(
𝐷

𝐸
)] 

Dimana:  

bL :  beta perusahaan saat ini, yang diasumsikan  

  berdasarkan pada keberadaan beberapa leverage 

keuangan 

bU  :  beta perusahaan jika perusahaan bebas hutang, atau tidak 

memiliki leverage.   

  *Jika perusahaan bebas utang, beta akan bergantung 

sepenuhnya pada risiko bisnisnya dan dengan demikian 

akan menjadi ukuran dasar risiko bisnis perusahaan. 

D/E :  ukuran leverage keuangan yang digunakan dalam  

persamaan Hamada 

T  :  tarif pajak perusahaan 
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