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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa,
karena atas berkat dan rahmat-Nya, kami dapat menyelesaikan
penulisan buku ini. Buku "Manajemen Pendidikan Tinggi " ini
merupakan hasil dari kerja keras, dedikasi, serta kolaborasi antara
para penulis, editor, dan semua pihak yang terlibat. Kami berharap
buku ini dapat memberikan kontribusi yang signifikan bagi
pengembangan manajemen pendidikan tinggi di Indonesia dan di
seluruh dunia.

Buku ini disusun dalam beberapa bab yang mencakup
berbagai aspek penting dalam manajemen pendidikan tinggi, mulai
dari hakikat pendidikan tinggi, jenis, tujuan, fungsi, dan prinsip
perguruan tinggi, hingga aspek operasional seperti manajemen
sumber daya manusia, teknologi informasi dan komunikasi, tata
kelola, struktur organisasi, budaya, etika, data dan informasi, serta
standar mutu pendidikan. Kami juga mengeksplorasi topik
kepemimpinan, peluang, tantangan, perencanaan strategis, otonomi,
kurikulum, inovasi, teori manajemen perguruan tinggi, keuangan,
pemasaran, promosi, serta asesmen dan evaluasi dalam konteks
pendidikan tinggi.

Melalui pembahasan yang mendalam dan aplikatif, kami
bertujuan untuk memberikan wawasan komprehensif tentang
bagaimana perguruan tinggi dapat mengoptimalkan sumber daya
yang ada untuk mencapai tujuan pendidikan yang berkualitas tinggi.
Kami percaya bahwa dengan strategi yang tepat dan implementasi
yang efektif, perguruan tinggi di Indonesia dapat menghadapi
tantangan global, meningkatkan kualitas lulusannya, dan memberikan
kontribusi yang signifikan bagi pengembangan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan masyarakat.

Kami menyadari bahwa tidak ada buku yang sempurna, tetapi
kami berharap buku ini dapat memberikan wawasan yang berguna
bagi para pembaca. Kami terbuka untuk segala saran dan kritik yang
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konstruktif demi penyempurnaan. Semoga buku ini dapat menjadi
bekal bagi para pemimpin, dosen, dan pengelola pendidikan tinggi
dalam menghadapi dan merespons dinamika global yang selalu
berubah. Terakhir, kami berdoa agar upaya kami dalam menyusun
buku ini dapat memberikan manfaat yang luas bagi dunia pendidikan

tinggi.
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BAB 1
HAKIKAT PENDIDIKAN
TINGGI DAN PERGURUAN
TINGGI

Sisca Septiani, M.Pd.
Universitas Negeri Semarang

Pendahuluan

Di era globalisasi dan kemajuan teknologi yang pesat ini, pendidikan
tinggi memegang peran penting dalam membentuk sumber daya
manusia yang berkualitas, inovatif, dan kompetitif. Pendidikan tinggi
tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan kecerdasan akademik,
tetapi juga untuk mengembangkan keterampilan praktis, etika
profesional, dan kepekaan sosial mahasiswa. Dengan demikian,
perguruan tinggi menjadi katalisator dalam mempersiapkan generasi
muda yang mampu berkontribusi pada pembangunan berkelanjutan,
baik di tingkat nasional maupun internasional. Pendidikan tinggi juga
berperan dalam mendorong penelitian dan inovasi yang dapat
mengatasi berbagai tantangan global, serta memperkuat jaringan
kerja sama antar negara melalui pertukaran ilmu pengetahuan dan
teknologi.

Mengingat tantangan global saat ini dan kebutuhan akan
pembangunan yang berkelanjutan, peran pendidikan tinggi menjadi
semakin krusial. Pendidikan tinggi berfungsi sebagai fondasi dalam
membina kemampuan analitis, kreativitas, dan pemecahan masalah
yang dibutuhkan untuk menghadapi kompleksitas di berbagai sektor.

Sisca Septiani




Hakikat Pendidikan Tinggi dan Perguruan Tinggi

yang responsif dan relevan. Ini melibatkan pengintegrasian
keterampilan praktis dan keahlian teknis yang diperlukan oleh
industri ke dalam program akademik, serta penawaran magang
dan peluang belajar sambil bekerja yang memungkinkan
mahasiswa mendapatkan pengalaman kerja nyata. Melalui
kerjasama ini, perguruan tinggi dapat memastikan bahwa
lulusannya tidak hanya siap secara akademis tetapi juga memiliki
keterampilan yang dibutuhkan untuk berhasil dalam pasar kerja
yang terus berubah.
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Sisca Septiani, M.Pd.

Penulis mengenyam Pendidikan S1 pada
Program Studi Pendidikan Biologi Universitas
Pasundan Bandung dan berhasil lulus pada
tahun 2008. Penulis kemudian melanjutkan
S2 pada Prodi Administrasi Pendidikan
dengan konsentrasi Manajemen Pendidikan
Makro di Universitas Islam Nusantara
Bandung. Penulis sekarang berstatus sebagai
mahasiswa S3 pada Prodi Manajemen
Kependidikan di Universitas Negeri Semarang.

Penulis memulai terjun dalam dunia Pendidikan dengan menjadi
guru di Sekolah Menengah Pertama dari tahun 2010 di SMPN 3
Purwakarta sampai dengan tahun 2019. Mulai tahun 2015 sampai
dengan saat ini penulis tercatat sebagai dosen tetap di PTS di STIE
Wibawa Karta Raharja Purwakarta. Penulis aktif pada penulisan buku,
penelitian dan penulisan karya ilmiah. Penulis aktif di beberapa
organisasi seperti Asosiasi Pengelola Jurnal Indonesia, Asosiasi Riset
[Imu Pendidikan Indonesia, Asosiasi Riset lmu Manajemen dan Bisnis
Indonesia. Penulis juga aktif sebagai editorial team dan reviewer pada
jurnal nasional.

Sisca Septiani



BAB 2
JENIS, TUJUAN, FUNGSI, DAN
PRINSIP PENDIDIKAN TINGGI

Dr. Holong Saor Nababan, S.E., M.M.
Politeknik Gunakarya Indonesia

Pendahuluan

Sepanjang sejarah, perkembangan dan pertumbuhan berbagai jenis
pendidikan tinggi dipengaruhi oleh berbagai macam faktor. Salah satu
alasan utama munculnya pendidikan tinggi adalah kebutuhan akan
pengetahuan dan pelatihan khusus di berbagai bidang. Seiring dengan
semakin kompleksnya masyarakat, permintaan akan tenaga ahli di
berbagai bidang seperti kedokteran, hukum, teknik, dan bisnis pun
meningkat. Hal ini menyebabkan berdirinya perguruan tinggi, dan
lembaga akademik lainnya yang menyelenggarakan pendidikan dan
pelatihan dalam disiplin ilmu tertentu.

Perkembangan ini menjadi menarik untuk dicatat bahwa
pendidikan tinggi secara historis dikaitkan dengan negara- negara di
berbagai belahan dunia. Misalnya setelah perang dunia kedua, banyak
negara di Afrika dan Asia memperoleh kemerdekaan, dan universitas-
universitas nasional didirikan untuk mengisi kekosongan atau
kekurangan sumber daya manusia yang berkualitas, dan untuk
meningkatkan persatuan serta kekuatan budaya dan politik. Hal ini
juga dilakukan sebagai cara untuk menunjukkan kebanggaan dan
identitas nasional, itulah sebabnya beberapa universitas diberi nama
sesuai negara tempat mereka berada, seperti Universitas Ghana,
Universitas Botswana, dan Universitas Rwanda. Status universitas
menjadi semakin penting dengan meningkatnya peringkat
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BAB 3
MANAJEMEN SUMBER DAYA
MANUSIA DAN IPTEK
PERGURUAN TINGGI

Rini Wahyuni Siregar, S.Pd., M.Pd.
Sekolah Tinggi Agama Islam Tebing Tinggi Deli

Perguruan Tinggi

Penyelenggaraan pendidikan tinggi melibatkan berbagai aspek yang
mencakup administrasi, pengajaran, penelitian dan layanan kepada
mahasiswa serta masyarakat. Di dalam undang-undang nomor 20
tahun 2003 bahwa Pendidikan merupakan usaha sadar dan terencana
dalam mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar
peserta didik secara aktif mengembangkan dirinya agar memiliki
kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian,
kecerdasan, akhlak mulia serta keterampilan yang diperlukan dirinya,
masyarakat, bangsa dan negara.

Pendidikan nasional memiliki banyak fungsi mengembangkan
kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa yang
bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa,
bertujuan untuk mengembangkan potensi peserta didik agar menjadi
manusia yang beriman dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa,
berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri dan menjadi
warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab (Suma
Atmadja, 1998:178).
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. Menyebarkan Pengetahuan: SDM di perguruan tinggi juga
bertanggung jawab untuk menyebarkan pengetahuan kepada
mahasiswa melalui kegiatan Pendidikan dan pelatihan. Mereka
berperan sebagai pendidik dan mentor kepada generasi muda
untuk memahami dan menerapkan konsep-konsep ilmiah serta
teknologi terkini.
. Mendukung Pengembangan Teknologi: SDM yang terampil dan
berkualitas merupakan aset penting dalam pengembangan
teknologi baru. Mereka tidak hanya melakukan penelitian,
tetapi juga memimpin proyek-proyek pengembangan teknologi
yang berpotensi memberikan dampak positif dalam sektor
Pendidikan.
. Kolaborasi dengan Industri: SDM yang terampil dalam bidang
IPTEK di perguruan tinggi memungkinkan terjalinnya
Kerjasama yang erat dengan industri. Kolaborasi ini
memfasilitasi transfer pengetahuan dan teknologi dari
lingkungan akademik ke sektor industri, serta memungkinkan
pengembangan produk dan layanan baru yang lebih inovatif dan
berkelanjutan.
. Mendorong Pembangunan Berkelanjutan: melalui kontribusi
dalam penelitian dan pengembangan IPTEK, serta Pendidikan
SDM yang berkualitas, perguruan tinggi dapat memainkan
peran penting dalam mendorong pembangunan berkelanjutan.
Secara keseluruhan Sumber daya manusia dan IPTEK
memiliki peran yang sangat penting dalam memajukan
perguruan tinggi sebagai pusat Pendidikan, penelitian dan
pengembangan. Kedua aspek ini saling mendukung dan
memperkuat satu sama lain dalam menciptakan dampak positif
bagi kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi serta
pembangunan masyarakat secara keseluruhan.
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BAB 4
SISTEM TATA KELOLA
PERGURUAN TINGGI

Kharisma Romadhon, M.Pd.
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta

Pendahuluan

Pada saat ini, model tata kelola perguruan tinggi yang efektif dianggap
sebagai alternatif yang dapat diandalkan untuk mencapai
keberhasilan dalam suatu institusi. Secara umum, tata kelola ini
terkait dengan unsur-unsur seperti transparansi, akuntabilitas,
kepemimpinan, komitmen, tanggung jawab, dan faktor-faktor lainnya.
Selain itu, untuk mencapai visi dan misi perguruan tinggi, tata kelola
yang efisien memerlukan perubahan dan inovasi dalam sistem yang
sudah ada. Sistem tata kelola yang optimal memastikan terciptanya
kesejajaran, kesamaan, kohesi, dan keseimbangan peran, sambil
memberikan kemungkinan adanya saling pengawasan yang dilakukan
oleh komponen atau pihak yang terlibat (Suti et al., 2020).

Untuk mencapai tata kelola yang optimal, diperlukan perubahan
dalam budaya organisasi yang dilakukan dengan bersamaan, yakni
sebuah gerakan yang efektif, andal, dan produktif. Oleh karena itu,
terkadang diperlukan restrukturisasi dan pemberdayaan di setiap
tingkatan organisasi untuk mencapai kesuksesan sesuai dengan
harapan dapat tercapai melalui tata kelola yang baik. Umumnya, jika
suatu perguruan tinggi berusaha meningkatkan kinerjanya,
keberadaan tata kelola yang efisien menjadi suatu persyaratan
penting. Sistem tata kelola dianggap sebagai komponen yang tak
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perlu memiliki pengetahuan tentang berbagai sumber dana yang

tersedia. Ada empat kategori sumber biaya pendidikan, antara lain:

a. Pengeluaran pendidikan yang ditanggung oleh pemerintah.

b. Pengeluaran pendidikan yang dibiayai oleh masyarakat atau
wali.

c. Pembiayaan pendidikan yang dibiayai oleh masyarakat selain
dari orang tua mahasiswa, seperti dukungan dari institusi
keuangan atau perusahaan.

d. Dari institusi pendidikan sendiri.

Mengerti dan menyediakan dana untuk pendidikan tinggi
memiliki dampak besar pada pencapaian tujuan dan misi ekonomi
serta sosial yang diberikan kepada universitas. Keterbukaan dalam
pembiayaan melibatkan pemberian informasi yang transparan,
yang dapat mendorong kompetisi politik yang sehat, toleran, dan
kebijakan yang dibuat berdasarkan pilihan dan kecenderungan
masyarakat (Ningrum, 2020). Dasar dari transparansi adalah
keberadaan aliran informasi yang terbuka. Semua tahapan
pemerintahan, institusi, dan informasi harus dapat diakses oleh
pihak-pihak yang berkepentingan, dan informasi yang tersedia
harus cukup jelas untuk dapat dipahami dan dimonitor (Larasati et
al,, 2018).
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Pendahuluan

Struktur organisasi, budaya dan etika lembaga pendidikan
memainkan peran penting dalam membentuk efektivitas, efisiensi,
dan keberhasilan pelaksanaan pendidikan tinggi secara keseluruhan
(Karnopp, 2022). Struktur organisasi berfungsi sebagai kerangka
kerja yang mendefinisikan hierarki, peran, tanggung jawab, dan
saluran komunikasi dalam organisasi, budaya organisasi menciptakan
suasana kerja yang diharapkan dan etika menjadi nilai dasar dalam
pelaksanaan aktivitas belajar-mengajar (Alwan, 2023). Hubungan
struktur, budaya dan etika organisasi dalam perguruan tinggi saling
timbal balik, struktur organisasi menciptakan budaya dan sebaliknya
budaya organisasi memperkuat komunikasi dalam struktur
organisasi.

Pendidikan tinggi adalah pusat dari setiap upaya pengembangan
peradaban manusia (Broucker, 2022). Itu perlu untuk pembentukan
karakter generasi muda (Hou, 2019). Melalui pendidikan,
terwujudnya makna dan tujuan dalam masyarakat dimungkinkan dan
penerima manfaatnya (Laundon et al, 2023). Pendidikan tinggi
ditantang untuk menawarkan solusi praktis atas tantangan yang
dihadapi umat manusia saat ini.

Ferdinandus Sampe




Struktur Organisasi, Budaya, dan Etika Perguruan Tinggi

citranya sebagai ciptaan Tuhan (Babie & Sarre, 2020). Lembaga
pendidikan tinggi harus mempertahankan dimensi etis dari
perkembangan teknologi agar citra sebagai makhluk ciptaan yang
memiliki jiwa tidak hilang dan manusia dapat memiliki kehampaan
dan kehilangan makna hidup.

Pendidikan tinggi hadir untuk memberikan pelayanan
multidisiplin dan multidimensi kepada masyarakat (Laundon et al,,
2023). Sebagai lembaga otonom di jantung masyarakat yang
terorganisir secara berbeda, lembaga pendidikan tinggi memiliki
kewajiban etis untuk menghasilkan, memeriksa, menilai dan
mewariskan budaya melalui penelitian dan pengajaran. Lembaga
pendidikan tinggi seharusnya menjadi fasilitator penggunaan
teknologi untuk semakin memanusiakan manusia bukan sebaliknya
tunduk pada kepentingan kemajuan tekno ekonomi baru yang
cenderung menjadikan manusia sebagai robot hidup.

Penutup
Perguruan tinggi seharusnya menjadi organisasi yang melestarikan
nilai-nilai luhur dalam masyarakat dengan terus mengembangkan
ilmu pengetahuan untuk memecahkan permasalahan-permasalahan
yang dihadapi manusia. Untuk mencapai tujuan ideal tersebut,
penyesuaian-penyesuaian dalam struktur organisasi perguruan tinggi
untuk menciptakan budaya yang mampu mempertahankan nilai-nilai
kemanusiaan yang luhur perlu diadakan secara berkelanjutan.
Lembaga pendidikan tinggi memiliki kewajiban etis untuk
mengembangkan  ilmu  pengetahuan dan  menyampaikan
pembelajaran dan karakter yang dibutuhkan untuk kehidupan
manusia yang harmonis, damai dan sejahtera. Kewajiban ideal
tersebut seharusnya menjadi inti dari setiap organisasi perguruan
tinggi di mana pun berada.
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MANAJEMEN DATA DAN
INFORMASI PERGURUAN

TINGGI

Dr. Ir. Norbertus Tri Suswanto Saptadi, S.Kom., M.T., M.M., IPM.
Universitas Atma Jaya Makassar

Pendahuluan
Era Industri 4.0 dan Society 5.0 ditandai dengan kehadiran berbagai
teknologi seperti Artificial Intelligence (Al), big data, cloud computing,
IoT, dan metaverse yang telah mewarnai keberadaan data, informasi,
sistem informasi, dan teknologi (Hendarsyah, 2019). Kehadiran ini
merupakan sarana penunjang dalam melaksanakan aktivitas sebuah
pendidikan. Sistem Informasi Manajemen (SIM) memasuki tahap
perubahan dalam pelaksanaan fungsi kerja dari manual ke arah era
digitalisasi sehingga interaksi antara institusi, organisasi, masyarakat
dan stakeholder lembaga dapat terlaksana (Darmawan et al., 2023).

Perkembangan Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK)
melalui berbagai metode, peralatan, media, dan teknik yang dapat
mengintegrasikan jejaring antar sistem. Berbagai fungsi layanan
manajemen data, seperti menangkap data (capture), menyimpan
(saving), mengolah (process), mengirim (distribute), telah memenubhi
kebutuhan informasi dalam bentuk elektronik dengan berbagai
format digital yang dapat berguna dalam kehidupan user atau pemakai
informasi (Kurniawan, Saiful and Midiastuti, 2016).

Dinamika sistem dan TIK memerlukan upaya preventif atau
pencegahan melalui berbagai strategi dan kebijakan pendidikan yang
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Penutup

Era Industri 4.0 dan Society 5.0 ditandai dengan kehadiran berbagai
teknologi seperti Artificial Intelligence (Al), big data, cloud computing,
IoT, dan metaverse yang telah mewarnai keberadaan data, informasi,
sistem informasi, dan teknologi.

Data merupakan fakta atau kenyataan mengenai suatu objek yang
diartikan dalam bentuk angka, suatu deretan karakter, atau jenis
simbol tertentu. Data merupakan fakta yang berkaitan sesuatu di
dunia nyata yang di-record dan di-save pada sistem komputerisasi.
Pengertian data dikembangkan melalui peristiwa, teks, grafik, suara,
video yang berguna untuk pengguna.

Penggunaan teknologi dalam penyusunan tata kelola sistem
informasi suatu perguruan tinggi memiliki peran yang sangat penting,
sehingga data yang tersedia memerlukan pengolahan data dengan
baik menggunakan teknologi yang tepat guna dan relevan. Pengolahan
data akan menghasilkan informasi yang dibutuhkan bagi institusi dan
masyarakat umum.

Dinamika yang terjadi pada Ilmu Pengetahuan, Teknologi dan
Seni (IPTEKS) telah menghadirkan peluang dan benefit bagi civitas
akademika dalam hal berinteraksi secara digital. Penyajian data dan
informasi telah mensyaratkan kepada dosen dan mahasiswa untuk
segera beradaptasi secara konstruktif dalam melaksanakan Tri
Dharma Perguruan Tinggi terhadap kebutuhan akan inovasi dan
teknologi terbaru.

Tantangan utama yang dihadapi institusi pendidikan tinggi dalam
mengelola data dan informasi adalah kehadiran teknologi big data.
Dalam menghadapi era digital yang terus berkembang dan meningkat
secara umum di perguruan tinggi maka ketersediaan data dan
informasi harus memenuhi standar sebagai sebuah harta yang
berharga bagi pengelolaan institusi. Pelbagai kebutuhan data dan
penyajian informasi yang relevan dan memenuhi harapan masyarakat
menjadi sebuah harapan baru.
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Dr. Muhamad Thoif, S.Pd.I., M.Pd.
Universitas Yapis Papua Jayapura

Pendahuluan

Perguruan Tinggi di Indonesia dihadapkan pada berbagai macam
permasalahan dalam mengembangkan dan mengelola lembaganya.
Permasalahannya adanya ketimpangan antara perguruan tinggi
negeri dan swasta berkaitan dengan mutu pendidikan. Peningkatan
kualitas pendidikan memerlukan pengelolaan organisasi yang
terstruktur. Permasalahan selanjutnya adalah minat masyarakat
terhadap perguruan tinggi semakin besar dibandingkan dengan
perguruan tinggi swasta, walaupun disisi lain banyak perguruan tinggi
swasta yang kualitasnya baik, akan tetapi permasalahannya adalah
pembiayaan pendidikan yang terlalu tinggi.

Menurut Lembaga pendidikan tinggi berbeda beda dalam
mengelola perguruan tinggi, walaupun pada dasarnya sama, tetapi
perguruan tinggi mempunyai visi dan misi serta tujuan yang berbeda.
Pencapaian yang diinginkan bervariasi sesuai dengan tujuan yang
ingin dicapai oleh setiap perguruan tinggi. Diantara variasi tersebut
dapat terlihat dari status kepemilikan lembaga, dari pemangku
kepentingan (stakeholder), karena perguruan tinggi dapat
dikelompokan menjadi dua, yaitu perguruan tinggi negeri dan
perguruan tinggi swasta. Keberlangsungan perguruan tinggi swasta di
Indonesia jumlahnya sangat banyak, macam-macam kepemilikannya,
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sudah disepakati tidak harus dituruti. Keberhasilan atau kegagalan
penerapan Total Quality Management dalam perguruan tinggi
bergantung pada komitmen dan kerjasama semua elemen lembaga
pendidikan mulai dari manajemen puncak sampai di level yang
paling bawah. (Kholis, 2009).
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Agus Holid, S.Pd.lL., S.M.
UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten

Pendahuluan

Manajemen kepemimpinan di pendidikan tinggi merupakan faktor
kunci dalam memastikan keberhasilan institusi pendidikan. Sebagai
pemimpin, terdapat banyak hal yang dapat Anda lakukan untuk
membangun kepemimpinan yang hebat. Dalam artikel ini, kami akan
membahas berbagai strategi dan taktik yang dapat membantu Anda
menjadi pemimpin yang sukses dalam pendidikan tinggi.

Pendidikan tinggi merupakan komponen penting dalam
pembangunan masyarakat dan negara. Oleh karena itu, manajemen
kepemimpinan yang efektif sangat penting untuk mengelola institusi
pendidikan  tinggi. Pemimpin yang berpengalaman dan
berpengetahuan mengenai manajemen pendidikan tinggi akan
mampu memimpin dan mengembangkan institusi pendidikan dengan
lebih baik.

Memahami manajemen kepemimpinan: setiap pemimpin harus
memahami manajemen kepemimpinan yang efektif. Seorang
pemimpin tidak hanya harus memahami kebutuhan dan keinginan
staf dan siswa, tetapi juga harus mampu menciptakan lingkungan
kerja yang aman, memahami persaingan industri, dan memastikan
ketersediaan sumber daya untuk mencapai tujuan pendidikan
tertentu.
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Peluang Pendidikan Tinggi di Indonesia

Menjadikan pendidikan tinggi lebih mudah diakses adalah tujuan
utama dari gelombang reformasi sistem pendidikan tinggi di
Indonesia saat ini. Program Beasiswa Pendidikan Tinggi (PBUD)
merupakan salah satu contoh kemitraan pemerintah swasta yang
efektif dalam membangun universitas baru dan memperluas akses
pendidikan tinggi bagi mahasiswa berpenghasilan rendah (Altbach,
2019). Dengan menyoroti pentingnya pendidikan yang adil bagi
semua, hal ini tidak hanya mendorong inklusi sosial dan kesetaraan
pendidikan dalam konteks era 5.0, namun juga membantu mencapai
tujuan pembangunan berkelanjutan.

Pemanfaatan teknologi dalam pendidikan tinggi membuka
banyak kemungkinan dengan memperluas akses di luar lokasi fisik.
Sesuai Garrison & Kanuka (2017), metode ini memanfaatkan teknologi
dan pembelajaran jarak jauh, memungkinkan lembaga pendidikan
menyebarkan materi pelajaran melalui media digital. Berkat
kemajuan teknologi ini, siswa tidak lagi dibatasi untuk belajar hanya
di dalam kelas. Pendidikan tinggi lebih mudah diakses berkat metode
ini, dan siswa lebih termotivasi untuk menyesuaikan jadwal belajar
untuk memenuhi kebutuhan masing-masing.
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Untuk memenuhi tuntutan masyarakat yang selalu bergerak,
platform online dan teknologi pendukungnya sangat membantu di era
5.0 ini. Oleh karena itu, universitas dapat memanfaatkan sumber daya
digital seperti kelas virtual dan materi kursus interaktif, yang
keduanya dapat meningkatkan pengalaman pendidikan bagi
mahasiswa. Jadi, teknologi dalam pendidikan tinggi tidak hanya
sekedar mengatasi jarak fisik; hal ini juga meningkatkan kualitas
pengajaran dan efisiensi siswa dalam menerima materi pelajaran.

Altbach & Knight (2007), Jane Knight (2019), merinci peluang
kolaborasi internasional di bidang pendidikan tinggi, yang
memberikan landasan strategis yang kuat. Sistem pendidikan tinggi
Indonesia mendapat manfaat besar dari kemitraannya dengan
universitas-universitas di seluruh dunia. Melalui pertukaran dosen
dan mahasiswa, kedua kelompok dapat memperluas wawasan mereka
dan membawa ide-ide dan pendekatan baru ke dalam kelas.

Kolaborasi internasional ini sangat bergantung pada program
penelitian bersama. Universitas-universitas di Indonesia dapat
berpartisipasi dalam penelitian internasional berskala besar berkat
kemitraan mereka dengan lembaga-lembaga asing, yang membantu
memajukan ilmu pengetahuan dalam skala global. Peluang untuk
meningkatkan pengajaran dengan berbagai sudut pandang budaya
dan ilmiah muncul sebagai akibat dari penggabungan pendekatan
global ke dalam kurikulum.

Kolaborasi internasional juga membantu siswa bersiap
menghadapi pasar kerja global Era 5.0 dengan memaparkan mereka
pada ide-ide baru, membina jaringan yang kuat, dan mempersiapkan
mereka untuk mengatasi tantangan global. Sebagai bonus tambahan,
hal ini dapat meningkatkan posisi universitas di komunitas global,
membuka jalan bagi lebih banyak kemitraan, dan mendatangkan
talenta terbaik dari seluruh dunia. Kerja sama dengan negara lain
merupakan peluang besar bagi sistem pendidikan tinggi Indonesia
untuk menjadi lebih kompetitif dan berkualitas.

Peningkatan kualitas dosen di pendidikan tinggi Indonesia
menjadi sebuah peluang krusial di Era 5.0. Nana Syaodih Sukmadinata
(2017) menyoroti perlunya fokus yang lebih besar dalam pelatihan
dan pembinaan dosen. Meskipun sudah ada wupaya dalam
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9 Tantangan Teknologi Bidang pendidikan tinggi perlu
beradaptasi dengan teknologi baru
sehingga mahasiswa dan dosen dapat
selalu  mengikuti  perkembangan
terkini.

10 Kesadaran Multikultural Siswa akan lebih siap untuk bekerja di
dunia kerja global jika kurikulumnya
menggabungkan perspektif
multikultural dan lingkungan kampus
kondusif terhadap inklusivitas.

Sumber: Global Perspectives on Higher Education. JHU Press.
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BAB 10
PERENCANAAN STRATEGIS
PERGURUAN TINGGI

Dr. Reina A. Hadikusumo, S.E., M.M., M.Kom.
Universitas Surabaya

Pendahuluan

Institusi pendidikan tinggi memainkan peran penting dalam
masyarakat dengan mendorong pertumbuhan intelektual,
mengembangkan keterampilan berpikir kritis, dan mempersiapkan
individu untuk karier yang sukses. Perencanaan strategis memainkan
peran penting dalam memungkinkan institusi beradaptasi terhadap
perubahan sosial, teknologi, dan global, sekaligus memastikan
keberlanjutan dan efektivitas jangka panjang. Esai ini bertujuan untuk
mengeksplorasi pentingnya perencanaan strategis pendidikan tinggi,
komponen utamanya, serta faktor-faktor yang berkontribusi terhadap
keberhasilannya, dengan didukung oleh beberapa kutipan dan
referensi yang relevan.

Pentingnya Perencanaan Strategis Perguruan Tinggi
Perencanaan strategis pendidikan tinggi merupakan pendekatan
sistematis dan visioner yang bertujuan untuk memandu
pertumbuhan, perkembangan, dan keberhasilan suatu institusi.
Perencanaan strategis mencakup penetapan prioritas, perencanaan
strategi, dan pengalokasian sumber daya untuk mencapai tujuan
tertentu, selaras dengan misi dan visi lembaga.
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Kesimpulan

Perencanaan strategis membekali perguruan tinggi dengan alat yang
diperlukan untuk mengarahkan bidang pendidikan yang terus
berkembang, meningkatkan efisiensi institusi, dan melibatkan
pemangku kepentingan secara efektif. Dengan menganalisis dan
menggabungkan komponen-komponen utama seperti pernyataan
misi dan visi, pemindaian lingkungan, penetapan tujuan, alokasi
sumber daya, dan pemantauan, lembaga dapat mengembangkan
rencana strategis komprehensif yang mendorong keunggulan dan
keberlanjutan.

Perencanaan strategis yang sukses bergantung pada tata kelola
yang inklusif, pengambilan keputusan berdasarkan data, dan
kemampuan beradaptasi dalam menghadapi perubahan. Dengan
menerapkan praktik-praktik ini, institusi pendidikan tinggi dapat
secara proaktif membentuk masa depan mereka, mengatasi
tantangan, dan mencapai hasil yang diinginkan.
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BAB 11
PENGEMBANGAN OTONOMI
PERGURUAN TINGGI

Giandari Maulani, S.Kom., M.Kom.
STIE Putra Perdana Indonesia (PPI)

Pendahuluan

Otonomi Perguruan Tinggi digaungkan pertama kali oleh pemerintah
dengan tujuan untuk adanya reformasi pada sistem perguruan tinggi.
Pemerintah tidak bisa secara terus menerus melakukan pembiayaan
operasional untuk seluruh perguruan tinggi yang ada di Indonesia.
Adanya Otonomi dapat membuat perguruan tinggi memiliki
kebebasan mengelola dan menjadikan perguruan tingginya lebih
mandiri. Pengembangan otonomi perguruan tinggi dapat berupa
pengembangan otonomi dalam hal tata kelola perguruan tinggi,
pengembangan dosen dan tenaga pendidik, pengembangan akademik,
pengembangan Tri Dharma Perguruan Tinggi, pengembangan
keuangan dan lain-lainnya.

Pengembangan otonomi yang dilakukan dengan tepat akan
membuat perguruan tinggi semakin maju dan dipercaya masyarakat.
Meskipun demikian terdapat dampak dari otonomi perguruan tinggi
ini, yakni kebebasan perguruan tinggi menetapkan biaya masuk dan
biaya pendidikan di perguruan tingginya tanpa intervensi dari
pemerintah menyebabkan biaya pendidikan menjadi mahal.
Masyarakat yang memiliki kemampuan finansial yang kuat dapat
menikmati pendidikan di perguruan tinggi mahal dan berkualitas,
sedangkan masyarakat yang kemampuan finansialnya tidak
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mendukung akan mengalami kesulitan memperoleh pendidikan di
perguruan tinggi tersebut, hal ini dikhawatirkan dapat menimbulkan
terjadinya disintegrasi sosial ditengah masyarakat.

Konsep Dasar Otonomi Perguruan Tinggi

Otonomi adalah Kebebasan dan Kemampuan untuk mengatur,
mengelola dan menentukan kebutuhannya sesuai dengan
keberadaannya selaku instansi yang memiliki aturan sendiri. (Suti, M.
2011).

Perguruan Tinggi adalah Lembaga/Instansi yang bergerak di
bidang pendidikan formal yang memberikan pengajaran dan
pendidikan akademik, pendidikan vokasi serta pendidikan
profesional dalam berbagai rumpun keilmuan serta memegang
peranan penting di dalam menghasilkan sumber daya manusia yang
berkualitas dan berkontribusi bagi negara. (Ul An-Nur. 2023).

Otonomi Perguruan Tinggi adalah Perguruan Tinggi yang
memiliki hak kebebasan untuk me-manage lembaga/instansinya
tanpa adanya intervention pihak lain. Karena otonomi tersebut maka
terjadi perubahan dinamika, dimana nominal biaya pendidikannya
menjadi mahal dan lembaga/instansinya menjadi independent. (Adam
& Lanontji. 2021).

Konsep Otonomi Perguruan Tinggi diterapkan agar perguruan
tinggi tersebut dapat berkembang dan menjadi pusat keunggulan
dalam hal Tri Dharma Perguruan Tinggi yang terdiri atas: Pendidikan,
Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat. Namun demikian
keistimewaan otonomi perguruan tinggi ini dijadikan perolehan
keuntungan untuk peningkatan finansial perguruan tinggi tersebut,
dengan menaikkan biaya pendidikan/kuliahnya menjadi mahal dan
yang hanya dapat dinikmati bagi kalangan tertentu yang unggul dari
sisi ekonomi. (Yahya. 2011).

Kebijakan Otonomi Perguruan Tinggi

Kebijakan otonomi Perguruan Tinggi diberlakukan dengan tujuan
agar dunia pendidikan dapat mengelola dan menghasilkan pendidikan
dengan kualitas terbaik dan prospektif di dunia kerja. Agar tercapai
pendidikan yang berkualitas maka dibutuhkan kebijakan yang tepat
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Negara yang berpendidikan tinggi dapat mendukung dan memajukan
negaranya. Sayang sekali jika banyak orang yang ingin menjadi
Mahasiswa harus menerima kenyataan bahwa mereka tidak dapat
masuk Perguruan Tinggi karena keterbatasan ekonomi dirinya dan

keluarganya.

Gambar 11.2: Mahasiswa Perguruan Tinggi
Sumber: STAIKU (2023).

Pengembangan Otonomi Perguruan Tinggi
Adapun pengembangan otonomi perguruan tinggi dapat berupa hal-
hal sebagai berikut:

1.
2.
3.

N o s

8.
9.
10.
11.

Pengembangan tata kelola perguruan tinggi

Pengembangan keilmuan dan skill dosen dan tenaga kependidikan.
Pengembangan tri dharma perguruan tinggi (pendidikan dan
pengajaran, penelitian, pengabdian kepada masyarakat).
Pengembangan administrasi dan program kerja akademik.
Pengembangan program studi (prodi)/fakultas.

Pengembangan keuangan/dana pemasukan perguruan tinggi.
Pengembangan business line baru penambah income perguruan
tinggi.

Pengembangan kerjasama dengan pihak lain.

Pengembangan SDM /pegawai/staf perguruan tinggi.
Pengembangan sumber daya perguruan tinggi lainnya.
Pengembangan aspek lainnya.
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Pengembangan otonomi perguruan tinggi dapat disesuaikan
dengan kondisi kemajuan zaman dan kecanggihan teknologi, tujuan
pengembangan otonomi perguruan tinggi yakni untuk meningkatkan
kualitas pendidikan dan hasil lulusan dari perguruan tinggi tersebut.
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Buku Pendidikan Inklusi.

Buku Manajemen Mutu Pendidikan.

Buku Micro Teaching (Teoritis & Praktis).

Buku Pendidikan Anak Usia Dini.

Buku Pendidikan Multikultural.

Buku Bidang IT Fundamental Algoritma.

Buku Komunikasi Pendidikan.

Buku Revolusi Pendidikan Merdeka Belajar Kampus
Merdeka/MBKM.

10. Buku Manajemen Strategi Menghadapi Industri 5.0.

11. Buku Analisa Sistem.
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12. Buku Pemanfaatan dan Penerapan Internet of Things/loT di
Berbagai Bidang.

13. Buku Komputer dan Masyarakat.

14. Buku Interaksi Manusia & Komputer.

15. Buku Development of Artificial Intelligence Applications.

16. Buku Penerapan Data Mining di berbagai Bidang.

17. Buku Rekayasa Perangkat Lunak.

18. Buku Konsep Dasar Bisnis Internasional.

19. Konsep Dasar Manajemen Pelayanan Publik.

20. Buku Transformasi Metodologi Pembelajaran.

21. Buku Manajemen Pendidikan Tinggi

Email Penulis: maulanigiandari@gmail.com.
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BAB 12
PENGEMBANGAN
KURIKULUM DAN INOVASI
PERGURUAN TINGGI

Tri Hutami Wardoyo, M.Ed.
Universitas Negeri Semarang

Pengembangan Kurikulum
Pengembangan kurikulum merupakan proses perencanaan,
pembuatan, dan penilaian rencana pembelajaran suatu lembaga
pendidikan, seperti perguruan tinggi. Sedangkan inovasi perguruan
tinggi mencakup perubahan-perubahan baru dalam metode
pengajaran, penelitian, dan pengelolaan yang bertujuan
meningkatkan kualitas pendidikan. Secara umum, pengembangan
kurikulum dan inovasi perguruan tinggi melibatkan proses
merancang, mengimplementasikan, dan mengevaluasi program
pendidikan.
Hal ini mencakup beberapa tahapan:
1. Analisis Kebutuhan

Identifikasi kebutuhan mahasiswa dan tuntutan pasar kerja.

a. ldentifikasi kebutuhan pasar kerja dan masyarakat.

b. Tinjauan tren industri dan perkembangan teknologi.
2. Perencanaan Kurikulum

a. Penetapan Tujuan Pembelajaran: Jelasnya definisi tujuan

pembelajaran yang ingin dicapai.
b. Pilih metode pengajaran yang sesuai.
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8. Merujuk pada perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi
Pendidikan tinggi harus menjadi sebuah referensi. terhadap
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (sains, teknologi,
dan seni) yang terjadi sangat cepat.

9. Melakukan Evaluasi dan Revisi
Setiap ada perubahan atau pengembangan, maka kurikulum harus
dievaluasi agar dapat direvisi dan dikembangkan sesuai
perkembangan saat ini Dengan melakukan langkah-langkah
tersebut, perguruan tinggi dapat mengembangkan kurikulum yang
inovatif dan selaras dengan kurikulum. kebutuhan masyarakat dan
perkembangan saat ini.

Contoh konkret dari inovasi perguruan tinggi antara lain
pembentukan laboratorium riset interdisipliner, peluncuran program
studi baru yang responsif terhadap tuntutan pasar Kkerja, atau
pengembangan sistem evaluasi pembelajaran yang lebih holistik.
Dengan terus mendorong inovasi, perguruan tinggi dapat berperan
sebagai agen perubahan positif dalam dunia pendidikan dan riset.

Dari penjelasan diatas, dapat disimpulkan bahwa pengembangan
kurikulum dan inovasi di institusi pendidikan tinggi merupakan
proses multifaset yang mencakup respons terhadap kebutuhan
masyarakat dan lanskap pendidikan yang terus berubah, serta
mengadopsi pendekatan baru seperti OBE untuk memastikan bahwa
lulusan dibekali dengan kemampuan yang memadai, pengetahuan dan
keterampilan yang diperlukan sesuai dengan kebutuhan masyarakat
dan perkembangan zaman.
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TEORI MANAJEMEN
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Uswatun Hasanah Usnur, S.Pd.l., M.Pd.
STAI Tebing Tinggi Deli

Manajemen Perguruan Tinggi

Manajemen diistilahkan dengan kata al-tadbir (pengaturan) dalam
sudut pandang Islam. Kata pengaturan tersurat dalam Al Qur“an
seperti halnya firman Allah SWT (QS : As-Sajdah (32): 05):

7’/7)/3. T e . S| 2 s/gi LN 1 IEF (P /,/’ s
6313 ug;ﬁ;ﬁi@l als SN ISIPSAIRTES) ke

Dia mengatur segala urusan dari langit ke bumi, kemudian (segala
urusan) itu naik kepada-Nya pada hari yang kadarnya (lamanya)
adalah seribu tahun menurut perhitunganmu.

Yang dimaksud urusan itu naik kepada-Nya adalah beritanya
dibawa oleh malaikat. Ayat ini merupakan tamsil bagi kebesaran Allah
SWT. dan keagungan-Nya.

Manajemen sering diartikan seni dalam menyelesaikan pekerjaan
melalui orang lain (Hani: 2009:8). Suatu organisasi dibuat guna
mencapai tujuan bersama dan dibutuhkan manajemen yang baik dan
benar untuk mencapai tujuan secara efektif.

Manajemen dipandang dari sudut etimologi yaitu “managio” yang
mempunyai arti kepengurusan, atau “manage” ataupun “managiare”
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mempunyai arti melatih dalam mengatur langkah-langkah.
(Baharuddin, 2010: 148). Manajemen merupakan proses
mengorganisasi, merencana, mengendalikan dan memimpin segala
usaha organisasi dengan segala dalam sudut pandangnya supaya
organisasi mendapat tujuan agar efektif dan efisien (Nanang, 2004:1).

Pasal 19 ayat 2 bahwa Perguruan Tinggi diselenggarakan dengan
sistem terbuka. Pasal 48 ayat (1) menyatakan bahwa pengelolaan
dana pendidikan berdasarkan pada prinsip keadilan, efisiensi,
transparansi, dan akuntabilitas publik. Pasal 50 ayat (6) menyatakan
bahwa Perguruan Tinggi menentukan kebijakan dan memiliki
otonomi dalam mengelola pendidikan di lembaganya. Pasal 51 ayat
(2) menyatakan bahwa pengelolaan satuan Pendidikan tinggi
dilakukan berdasarkan akuntabilitas, prinsip otonomi, jaminan mutu
dan evaluasi yang transparan.

Manajemen perguruan tinggi adalah serangkaian praktik,
kebijakan, dan proses yang digunakan untuk mengelola dan
mengarahkan lembaga pendidikan tinggi. Tujuan manajemen
perguruan tinggi adalah untuk mencapai visi, misi, dan tujuan
strategis institusi tersebut dengan cara yang efektif dan efisien.
Berikut adalah beberapa aspek kunci dari manajemen perguruan
tinggi:

1. Manajemen Akademik
Ini melibatkan pengelolaan kurikulum, penelitian, dan pengajaran
untuk memastikan bahwa standar akademik terpenuhi dan
program-program pendidikan yang ditawarkan relevan dengan
kebutuhan siswa dan masyarakat.

2. Manajemen Keuangan
Ini melibatkan pengelolaan anggaran dan sumber daya keuangan
institusi, termasuk pendanaan operasional, pembiayaan proyek-
proyek strategis, dan pemantauan kesehatan keuangan perguruan
tinggi.

3. Manajemen Sumber Daya Manusia
Ini melibatkan pengelolaan staf akademik dan non-akademik,
termasuk perekrutan, pengembangan, pengelolaan kinerja, dan
pengelolaan konflik.
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yang berhasil menerapkan kebijakan dan praktik manajemen yang
efektif cenderung mencapai keunggulan akademik dan operasional

yang tinggi.
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STAI Assalamiyah

Definisi Manajemen Keuangan Perguruan Tinggi

Manajemen keuangan perguruan tinggi adalah cabang dari
manajemen yang khusus fokus pada perencanaan, pengelolaan,
pengendalian, dan pengawasan terhadap aspek keuangan yang terkait
dengan operasionalisasi sebuah lembaga pendidikan tinggi. Hal ini
melibatkan pengelolaan dana, anggaran, investasi, serta sumber daya
keuangan lainnya untuk mendukung kegiatan akademik, penelitian,
pengembangan, dan pelayanan kepada para mahasiswa dan
komunitas perguruan tinggi.

Dalam konteks manajemen keuangan perguruan tinggi, tujuan
utamanya adalah untuk:

1.

Merencanakan penggunaan dana secara efisien untuk mendukung
kegiatan pendidikan dan pengembangan akademik.

Mengelola sumber daya keuangan seperti biaya operasional, biaya
pengajaran, dana penelitian, dan dana hibah untuk
memaksimalkan hasilnya.

Membangun strategi pengelolaan risiko finansial dan menghadapi
tantangan keuangan yang mungkin dihadapi oleh perguruan tinggi.
Memastikan kepatuhan terhadap kebijakan, peraturan, dan
standar akuntansi yang berlaku.

Toton Riyadi

189



Manaj Ki P an dan Promosi Perguruan Tinggi

7. Meningkatkan Partisipasi dalam Kegiatan Akademik dan
Ekstrakurikuler
Promosi juga dapat meningkatkan partisipasi dalam kegiatan
akademik dan ekstrakurikuler di perguruan tinggi, membantu
dalam membangun komunitas yang aktif.

Dengan demikian, promosi memiliki peran yang krusial dalam
memperkenalkan, membangun citra, dan menarik minat calon
mahasiswa serta stakeholder lainnya terhadap perguruan tinggi.
[tu juga membantu perguruan tinggi untuk tetap relevan,
kompetitif, dan berkembang dalam lingkungan pendidikan yang
semakin kompetitif.
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Universitas Syiah Kuala

Peran Pemerintah dan Badan Akreditasi Nasional

Pemerintah memiliki peran penting dalam mengatur dan mengawasi

pendidikan tinggi di Indonesia. Salah satu peran pemerintah adalah

menetapkan standar nasional pendidikan tinggi yang mencakup
standar isi, standar proses pembelajaran, standar kompetensi lulusan,
standar penilaian, standar dosen dan tenaga kependidikan, standar
pengelolaan, standar pembiayaan, dan standar sarana dan prasarana

(Redaksi Guru Inovatif, 2023).

(Permendikbud Ristek Nomor 53, 2023) Standar Nasional

Pendidikan Tinggi bertujuan untuk:

1. Mencerdaskan kehidupan bangsa, memajukan IPTEK untuk
membangun Indonesia.

2. Menjamin penyelenggaraan pendidikan tinggi yang efektif, inklusif,
dan efektif sesuai perkembangan IPTEK dan kehidupan
masyarakat.

3. Menjamin penyelenggaraan pendidikan tinggi untuk menghasilkan
sumber daya manusia unggul.

4. Mendorong perguruan tinggi untuk meningkatkan mutu
melampaui pendidikan tinggi.
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ingin data atau bagian tertentu dari identitasnya tersebar, dapat
membatalkan pengisian formulirnya.

. Kesesuaian Teknologi dengan Kebutuhan Asesmen

Tidak semua jenis asesmen cocok untuk dilakukan secara digital.
Beberapa jenis asesmen, seperti praktikum atau observasi,
mungkin masih lebih cocok dilakukan secara konvensional. Oleh
karena itu, perlu dipastikan bahwa teknologi yang digunakan
sesuai dengan kebutuhan asesmen.

. Keterbatasan Akses Teknologi

Tidak semua peserta didik atau institusi pendidikan memiliki akses
yang sama terhadap teknologi yang dibutuhkan untuk melakukan
asesmen digital. Oleh sebab itulah, perlu dilakukan analisis
ketersediaan akses teknologi terlebih dahulu sebelum formulir
digital dirancang.

. Ketergantungan Terhadap Teknologi

Ketergantungan terhadap teknologi dapat menjadi risiko dalam
asesmen digital, karena jika terjadi masalah pada teknologi, hal ini
dapat mempengaruhi pengumpulan data atau bahkan
membatalkan asesmen.

Keberadaan tantangan dalam penerapan asesmen digital
tersebut diharapkan tidak menyurutkan semangat pendidik untuk
mengimplementasikannya. Diperlukan kreativitas dan
pengetahuan mengenai fungsi asesmen yang baik dari para
pendidik untuk meningkatkan kesuksesan penerapan asesmen
digital. Oleh sebab itulah, pendidik harus aktif dalam meningkatkan
kemampuannya  melalui  kegiatan-kegiatan = peningkatan
kompetensi pendidik. Dengan begitu, proses dan hasil
pembelajaran akan menjadi semakin baik seiring perjalanan
waktu.
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